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El acuerdo para que el Estado tome de nuevo el control de AA-Austral plantea la necesidad de una linea de
bandera que beneficie el desarrollo econdmico y el turismo en el pais, por sobre el exclusivo rédito
comercial.

Por Cristian Carrillo
Pagina 12. Buenos Aires, 21 de Agosto de 2008.

La reestatizacion de Aerolineas Argentinas podria convertirse en el primer paso hacia una demorada politica
aerocomercial, y de transporte en general, que integre a todas las provincias, coinciden especialistas del sector.
Sostienen que con la eliminaciéon de la clausula que permitia la vuelta de Aerolineas a manos privadas se fortalecio
el proyecto referido a la necesidad de una linea de bandera que beneficie el desarrollo econémico y el turismo en el
pais, por sobre el exclusivo rédito comercial. En una primera etapa, los analistas consultados por este diario insisten
en que AA debe fusionarse con Austral y crear una nueva compafiia que absorba las rutas actuales que operan
ambas y que son propiedad del Estado. La duda surge en cuanto a la posibilidad de extender sus servicios al resto
del mundo.

El punto central sobre el que hace eje la discusion es qué posibilidad tienen algunos destinos, como Tierra del
Fuego, para suplir una menor oferta aérea. "En estos casos, no contar con una linea de bandera es impensable”,
explicé a Paginall2 el asesor Hugo Castro. Al acecho de estas rutas se encuentran empresas que hoy operan en el
mercado de cabotaje, como el caso de LAN Argentina, que se "aprestan para ingresar en cuanto se dé el caso de
una desaparicion de Aerolineas"”, seguin un estudio del abogado y ex director nacional de Transporte Aerocomercial,
Manuel Alberto Gamboa. Lo cierto es que esas compafiias ya operan en el territorio y la salida de Aerolineas
generaria demanda insatisfecha.

La politica hacia adelante "es rearmar el transporte en general, y eso incluye el ferroviario y de carga”, afirmo
Castro, quien asesora al diputado Eduardo Macaluse. El analista resalté que es "indispensable contar con una linea
comercial para el transporte aéreo interno y el desarrollo turistico para empezar a discutir una politica de Estado".
No obstante, el tema que queda pendiente es "cOdmo seria hacia afuera del pais, donde existen pedidos de embargo
de bonistas que no aceptaron el canje de deuda", especulé ese asesor.

La estrategia en la que coinciden todos los expertos vinculados con el sector es la de fusionar Aerolineas Argentinas
con Austral. "La fusién es factible, y tampoco es imposible la creaciéon de una nueva empresa que absorba a todo el
personal”, opind Santiago Garcia Rua, ex gerente de Relaciones Internacionales de Aerolineas. El directivo, ahora
consultor, afirmé a Paginall2 que "el tema a resolver es la flota ; como transferir y dotar a la nueva aerolinea con
aviones". Las rutas de cabotaje no serian inconveniente, ya que son propiedad del Estado, mientras que las
internacionales se tramitan via convenio entre paises, por lo que tampoco habria problema.

Garcia Rua desestimo que con esa iniciativa puedan quedar algunas zonas aisladas, aunque si reconocio que
"habra un proceso dificil con algunas consecuencias". Precisamente son esas consecuencias las que, desde el
bloque oficialista, se buscan evitar. "Si no se tiene programa de transporte integral, a la politica de desarrollo le falta
una pata, tal vez la més importante"”, dijo Castro. Aerolineas detenta rutas en todo el pais y ejerce los derechos de
trafico en Europa, Oceania, América del Norte, algunos puntos en Centroamérica y el Caribe y toda Sudamérica. "Es
decir, el mercado real y potencial concedido a la empresa es muy importante para los intereses de la Nacién", indica
Gamboa en la pagina de internet Aduananews.

En definitiva, los beneficios, incluso econémicos, exceden la ganancia financiera que la actividad puede presentar en
manos privadas. En una vision global, una estrategia con especial foco en el desarrollo regional, el turismo y el libre
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transito de mercaderias implica un sistema de planificacién estatal, que esta visto no puede ofrecer el mercado. "Si
se introduce la participacion privada, seguramente la empresa va a buscar maximizar utilidades". Y agreg6 : "En
cambio, si quiero una que aliente el desarrollo econémico y social, buscaré que el Estado intervenga”, apunté
Castro. La experiencia que comenzé a principio de los noventa, que cumplié este afio la mayoria de edad (18),
demostré el fracaso del manejo de una companiia derea por grupos privados si el objetivo es el desarrollo del pais y
la integracion territorial.
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