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Cuba :La Revolucion de Raul Castro.

Por Ricardo Santamaria *
Cambio. Colombia, Lunes 12 de mayo de 2008.

Nadie puede tener duda. Estan pasando cosas importantes en Cuba : discusiones, reformas, cambios... Y no son
transformaciones improvisadas. Como todo lo que rodea a Fidel Castro, detras de cada paso que da hay una
estrategia. Nada ha ocurrido o dejado de ocurrir al azar en 49 afios de Revolucion.

Y Raul, su hermano menor, hoy jefe de Estado y de Gobierno, que lo acompafia en sus suefios revolucionarios
desde la adolescencia, es igual. Su prestigio de buen administrador, de hombre metddico e institucional, se lo gan6
durante el Periodo Especial al convertir el enorme Ejército cubano en una empresa autosostenible que produce su
comida, hace sus uniformes y resuelve -expresion muy cubana- todo lo que necesita para funcionar.

Hace cuatro afios, a instancias de Fidel y presidida por Radl, se cre6 una Comision Politica Econémica con
participacion de los principales ministros, el vicepresidente Carlos Lage, los miembros del Burd Politico del Partido
Comunista y dirigentes de base de los sectores econémicos, cuyo objetivo era analizar el futuro de la Revolucion.
Buena parte de lo que hoy esta ocurriendo en términos de transformaciones econémicas -dicen- salié de esa
comision.

Y es facil creer que es asi. Lo mismo sucedio con el relevo del poder en Cuba, que empezdé hace 15 afios. Hoy, con
excepcion de Raul y un pufiado de dirigentes histéricos, todos los cargos importantes estan ocupados por dirigentes
jovenes.

Esa fue la respuesta politica de Fidel al desafio que significé la desintegracion de la Unidn Soviética en 1989 y el
desplome del campo socialista : sangre nueva, dinamicos dirigentes que tomaron las riendas de la economia, las
relaciones internacionales, el comercio exterior, el poder local. Dos generaciones de funcionarios y dirigentes
comunistas pasaron al retiro.

Pese a que todas las apuestas estaban en contra, sobrevivié la Revolucidn. Pero los tiempos son otros. La Cuba de
Fidel fue la de la Guerra Fria, las tensiones con Estados Unidos y América Latina tras su expulsién de la OEA. Y no
fue poca cosa. EI mundo estuvo al borde de una guerra nuclear con el incidente de los misiles soviéticos en laisla ;

el gobierno de Estados Unidos autorizd una invasién militar a este pais por Bahia Cochinos ; Cuba apoy6 a grupos

guerrilleros en Centro y Suramérica.

La Cuba de Raul es otra. La politica exterior ya no se basa en internacionalizar su revolucion, sino en tener buenas
relaciones con todas las naciones, no importa si sus gobiernos son de izquierda o derecha ; todo su comercio
exterior se realiza con el mundo capitalista bajo las leyes de mercado ; el pais ya no vive del azlcar, sino del turismo
y el niquel ; hay inversion extranjera en todos los sectores : ron, tabaco, citricos, mineria, cemento, petréleo,
construccion ; la propiedad privada es permitida, asociada con empresas cubanas.

La Cuba de Raul se desenvuelve en el mundo globalizado, donde el comercio y los negocios no tienen fronteras y la
informacion fluye libre a través de Internet.

El bloqueo

Pero el pasado sigue presente. La Guerra Fria ain no termina en el hemisferio occidental porque se mantiene el
blogueo econdémico de Estados Unidos sobre Cuba. Se erige como un dinosaurio anacrénico, rechazado por todas
las naciones del planeta.
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"La Guerra Fria termind, Rusia ya no es nuestro enemigo”, dijo el mes pasado George W. Bush a su colega Vladimir
Putin en el marco de la reunién de la OTAN en Bruselas. La realidad que sustenta esta frase también se cumple
para Cuba, que ya no es una amenaza para la seguridad nacional de ninguna nacién del mundo, pero Estados
Unidos sigue considerando a este pais como su enemigo y tratdndolo en consecuencia.

La realidad del bloqueo es fundamental para entender la Cuba de Raul. Mientras se mantenga, todas las reformas y
el proceso de cambio seran limitados. Siempre existira el enemigo externo -la primera potencia econémica y militar
del planeta- del cual defenderse apelando a la unidad nacional (partido Unico) y a la autoridad (control social).

No es por el bloqueo que Cuba es socialista y tenga un régimen de partido tnico. No. Incluso en el discurso de los
dirigentes cubanos, el tema del partido Unico tiene origen en el ideario de José Marti, héroe nacional. "Para luchar
contra el Imperio, unidad : un solo partido revolucionario cubano", es la frase de Marti que todos repiten.

Pero es claro que cuando Estados Unidos levante el bloqueo (¢ quizas con Obama ?), los cambios democraticos
estaran a la orden del dia y no por presiones externas, frente a las cuales los dirigentes cubanos han demostrado
ser refractarios, sino por la dinamica interna y las peticiones de los ciudadanos para que se levanten mas
prohibiciones.

La transicion

En Cuba han calado dos frases populares, una se refiere a la burocracia del poder que todo lo maneja : "Para toda
solucion hay un problema” es la primera. La segunda hace alusion al control social : "Lo que no esta prohibido es
obligatorio". Dos sentencias criticas que son desafios que enfrenta Raul en el inicio de su mandato, ademas de los
que reitero en su discurso de posesion : defender las conquistas sociales de la Revolucién, mantener la unidad
nacional y defender la soberania.

Quizas por la mezcla de estos factores -reformas y cambios en medio del bloqueo- el de Rall ser4 un gobierno de
transicidn. Transicion entre los dirigentes histéricos que pelearon en la Sierra Maestra y contindian en el poder, y los
nuevos que, a pesar de haber nacido en la Revolucion y defender sus principios, viven en este mundo ancho y ajeno
donde la politica y la ideologia pesan cada vez menos. Y donde mas que el pasado, lo que tienen que defender es el
futuro.

Transicién también porque el de Cuba sera un cambio pacifico, lento si se quiere. Es impensable hoy una ruptura
institucional. Ocurrié lo que todos veian con una enorme expectativa -el retiro o la muerte de Fidel- y no pasé nada.

Cabe aqui una reflexion. Independientemente de lo que se piense de Fidel Castro y de los sentimientos que
despierta este controvertido dirigente -el lider politico mas polémico del hemisferio occidental del siglo XX-, es dificil
imaginar un mejor final para él : se retira del poder en vida, deja su puesto a su hermano, que ha sido su hombre de
confianza toda la vida ; y los cargos de direccion del Gobierno y el Partido estan ocupados por jévenes leales a él y
a su causa. Mientras tanto, él se dedica a escribir sobre temas de medio ambiente, relaciones internacionales y
cualquier cosa que se le ocurra.

Cambios, ¢hasta donde ?

La pregunta relevante en este momento es hasta dénde llegara Raul con los cambios y las transformaciones. En
casi todas las discusiones sobre el futuro de Cuba, el interrogante es por el modelo que se impondra en laisla : ¢ el
de la Republica Socialista de Vietnam ? ¢ Corea del Norte ? ¢ China ? Todas son naciones présperas (Vietnam esta
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creciendo a mas del ocho por ciento anual y China a mas del nueve por ciento) con gobiernos socialistas y
regimenes de partido Unico. Y, ademas, sin bloqueo de Estados Unidos.

¢,Cuanto de socialismo y cuanto de capitalismo habra en Cuba en los proximos afios ? Siempre he pensado que
mas de lo que ocurrid en esos paises, lo que sucedié en México es un buen antecedente para analizar el caso
cubano. Luego de la Revolucion Mexicana a comienzos del siglo pasado -la revolucion de Pancho Villa y Emiliano
Zapata-, México se desarroll6 e industrializé a lo largo del siglo XX sobre la base de un régimen de partido Unico, el
PRI, nacido de la revolucion, que goberno sin competencia por siete décadas. Hoy es una nacién democratica con
presencia de varios partidos en la escena politica, fuerte culturalmente, independiente y soberana. Un pais rico y
orgulloso de su pasado, que logré mantener en alto el legado de esa revolucion que derrocé a Porfirio Diaz, y que, a
la vez, se modernizé y se insert6 en el capitalismo global.

El camino de Cuba sera una mezcla inédita de socialismo con capitalismo, de revolucion con modernidad, que solo
los cubanos pueden recorrer y definir.

Cambios notorios

En marzo se reunié en La Habana el VII Congreso de la Unién de Escritores y Artistas de Cuba, Uneac, uno de los
eventos culturales mas importantes del pais que este afio fue importante desde el punto de vista politico. Alfredo
Guevara y Eusebio Leal, dos de los intelectuales mas respetados de Cuba y ambos de la entrafia de la Revolucion y
cercanos a Fidel, pronunciaron los discursos mas aplaudidos.

Guevara habl6 sobre un tema que en Cuba es sagrado, la educacion. Un tema que con el de la salud constituyen los
pilares de eso que los cubanos llaman las "grandes conquistas de la Revolucion”. Pidié repensar el sistema
educativo desde sus bases hasta la universidad, para acabar con los dogmas que ensefian. En una palabra,
propuso despolitizar la educacion. Cuestion seria 'y de fondo. Hace pocos dias, y en medio de esta discusion que
continda, fue reemplazado el ministro del ramo.

Leal, conocido como 'El historiador de la ciudad', artifice de la recuperacién de La Habana Vieja y con el cargo mas
prestigioso de la vida cultural, pronunci6 la que, quizés, fue la frase del evento : "Cuba es de todos los cubanos, los
de afuera y los de adentro”. Y refiriéndose a sus hijos que viven fuera de Cuba, dijo : "Estoy, y siempre estaré,
orgulloso de ellos".

Los corresponsales de la prensa extranjera acreditados en La Habana hicieron informes sobre el evento, seguido
por miles de cubanos por un medio digital llamado Cubadebate. Y si a esto se le suma el proceso que impulsé Radul
a lo largo de un afio y en el que participaron un millon de cubanos que, en sus centros de trabajo, plantearon sus
inconformidades y propuestas de cambio, es preciso reconocer que hoy estan pasando cosas en Cuba.

Entre los cambios cabe destacar las recientes medidas mediante las cuales levantaron viejas prohibiciones. Ahora
los cubanos pueden adquirir o usar ciertos elementos como celulares y computadores, alquilar carros o pasar
vacaciones con sus familias en los hoteles de la isla, algo que solo podian hacer turistas, diplomaticos y empresarios
extranjeros.

Mucho més de fondo son las reformas anunciadas para incentivar la agricultura y la produccion de alimentos :
titulacion de tierras para campesinos y cooperativas, que podran acceder a crédito, maquinaria de produccién y
vehiculos para el transporte de los productos. De seguir por este camino, en poco tiempo habréa salario para los
productores de alimentos.
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Segun un estudio comentado por analistas econémicos cubanos, cerca del 50% de las tierras del pais estan hoy
ociosas, y de ahi la decision de entregar esas tierras, sin que tengan que pagar renta, y con los incentivos y apoyos
necesarios para ponerlas a producir. Ahora hablan de un proceso de reforma agraria e impulso al campo tan grande
como el que se dio a comienzos de la Revolucion en 1959, cuando los jévenes barbudos que se habian tomado el
poder expidieron la primera ley agraria.

Funcionarios cubanos sostienen que hoy el criterio de la dirigencia es que no hay que temerle a que la gente haga
dinero : el que trabaje mas y sea mas creativo, que gane mas. Pero también afirman que el modelo socialista no
esta en duda ni sera reformado. Por ejemplo, sigue vigente la norma segun la cual la produccién agropecuaria debe
cumplir primero con la llamada "asignacion social" : hospitales, colegios, ancianos... Solo el excedente puede ir a los
mercados campesinos para la venta directa a la poblacién.

Es seguro que en el inmediato futuro veremos mas reformas. ¢ En qué sectores ? En la vivienda, por ejemplo. Hoy
los hijos pueden heredar la vivienda de sus padres, pero estan pidiendo que les permitan venderla. Si lo pueden
hacer, tendran excedentes para montar un negocio. La lista de peticiones es larga : agilizar los tramites para viajar al
exterior y salir y regresar al pais cuando quieran ; acceso libre a Internet -hay un problema tecnolégico porque Cuba
no esta enganchada al cable submarino como todos los paises, sino que su acceso es via satélite- ; permiso para
comprar carros, etc. Y los més significativos : eliminar la libreta de abastecimiento, alza de salarios y ganar de
acuerdo con el mercado.

Quizas, y esta es apenas una hipotesis, la reforma méas importante que podria verse en los préximos meses, es la
creacion de un nuevo cargo, parecido al de primer ministro o jefe de gobierno. Es la funcién que, en la practica,
cumple el vicepresidente Carlos Lage como secretario ejecutivo del Consejo de Ministros, y quien es el encargado
de coordinar internamente las acciones del Gobierno. En este escenario, Raul Castro seria el jefe de Estado. Es de
lo que hoy muchos estan hablando en Cuba.

Raul abrié la puerta de las reformas y los cambios, y tendra que lidiar con esta situaciéon que apenas comienza. Un
cumulo de expectativas y esperanzas invade a los cubanos.

De la URSS a Venezuela

Si la Cuba de Fidel tuvo como aliado estratégico -politico, econémico y militar- a la URSS, la de Rall tiene a
Venezuela, la Venezuela de Hugo Chavez. Una relacién politica y personal construida con dedicacion y cuidado por
Fidel en los dltimos 15 afios, desde cuando Chavez era un coronel golpista, y que fue heredada por Radl. Hoy, la
coincidencia de los dos gobiernos se da en todos los ambitos.

Con una inversion millonaria de Venezuela, Cuba termind la refineria de petréleo de Cienfuegos para refinar crudos
para todo el Caribe y estan trabajando en adecuaciones a la base de supertanqueros de petréleo de Matanzas.
Cuba le apuesta a la exploracion de petréleo y el socio principal de ese proyecto es Venezuela.

Pero el tema de fondo no es este. Ningun pais se desarrolla solo con ella. Necesita créditos de la banca multilateral
y privada. Espafia se transformo en la década de los noventa con decenas de billones de euros que llegaron de la
Unién Europea, y hoy lo esta haciendo Portugal con la misma férmula. Construir carreteras y puentes, aeropuertos y
hospitales ; mejorar los servicios publicos ; financiar un Metro o un sistema de transporte masivo, mas el cable
submarino para Internet y 100 cosas mas, no puede hacerlas un pais si no cuenta con recursos de crédito. Con
inversion extranjera apenas pone a marchar el aparato productivo. Sobrevive pero no se desarrolla.

Por eso en Cuba el centro del debate es el bloqueo. Raul dio el paso que tenia que dar y en un discurso, leido con la
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formalidad del caso, dijo que estaba dispuesto a hablar con Estados Unidos con la condicién de que respetaran la
soberania de su pais. Mas que justo. Y en la campafa presidencial, Barak Obama ha dicho que Estados Unidos
tiene que tener una politica hacia Latinoamérica que vaya mas all4 de contener a Cuba y a Venezuela, y anuncio
gue en caso de salir elegido estaria dispuesto a hablar con los dos mandatarios : Castro y Chavez.

Por lo pronto son solo palabras pero estan bien encaminadas. Con Hillary Clinton o John MacCain en la Presidencia
de Estados Unidos, pocas seran las posibilidades de que la Casa Blanca cambie su politica con Cuba, dominada por
los cubano-americanos. Barack Obama, en cambio, podria hacer historio con un golpe politico que clausurara, de
una vez por todas, la Guerra Fria en este hemisferio. Asi, les daria esperanza de unién y reconciliacion a todos los
cubanos : a los que viven dentro y fuera de la isla, que fue el deseo expresado por el historiador Leal.

Hasta 1902 -noventa afios después que el resto de América- Cuba fue una colonia espafiola ; hasta el 59 fue
dominada por Estados Unidos bajo la Enmienda Platt, que le daba la potestad de intervenir en los asuntos internos
de laisla, y luego fue nacion independiente y soberana hasta 1959, cuando se alineé econémicamente con la
URSS, con la que realizaba todo el comercio exterior y se abastecia de materias primas. Hoy tiene la posibilidad de
no depender econdmicamente de nadie. Ese es otro desafio de la revoluciéon de Raul. Cuba ha buscado inversién
extranjera de canadienses, mexicanos, franceses, espafioles, venezolanos, brasilefios, chinos. La gran paradoja
para Estados Unidos es que cuando levanten el bloqueo, ya no tendran dénde invertir.

Solo a los cubanos les corresponde definir su futuro. Y muy probablemente sera de nuevo un régimen inédito en
Ameérica Latina, que desafiara los convencionalismos de la teoria politica y que le hara honor a un pais por siempre
deseado y distinto, ese que en el siglo XIX era conocido como 'La Perla de las Antillas'.

Los hombres del presidente

Radul Castro cuenta con dos bastiones en la idea de transformar la revolucion sin separarse de sus ideales. El
primero es Carlos Lage, médico de profesion de 56 afios y uno de los dirigentes méas queridos. Se destac6 como
presidente de la Federacion Estudiantil Universitaria. Cumplié una mision internacionalista en Etiopia como médico y
luego se incorporé a un grupo élite de jévenes que trabajaban directamente con el presidente Fidel Castro,
denominado Grupo de Coordinacién y Apoyo. De alli fue nombrado secretario ejecutivo del Consejo de Ministros.
Hoy es vicepresidente de la Republica y representa al pais en las cumbres iberoamericanas y los eventos
internacionales.

El segundo es Felipe Pérez Roque, actual canciller de la Republica. Con 43 afios, es el méas joven de los dirigentes
de la Revolucion. Ingeniero electronico de profesion, también se destacé como dirigente estudiantil en la
universidad. Antes de ocupar este cargo, por afios fue secretario privado del presidente Fidel Castro. También formé
parte del Grupo de Coordinacién y Apoyo del Comandante. En 1986 fue elegido diputado de la Asamblea Nacional.
Es también, al igual que Carlos Lage, miembro del Buré Politico del Partido Comunista.

* Ricardo Santamaria, ex embajador en Cuba.
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