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¢Es Cuba un pais monolitico, uniforme, despojada de toda confrontacion de ideas ?

Por José R. Vidal
Alai-Amlatina.
La Habana, 29 de octubre de 2007.

Lire en francais

En la imagen construida desde los discursos internos y externos a la isla, en ocasiones aparece una Cuba
monolitica, uniforme, despojada de toda confrontacion de ideas. Unos porque presentan la unidad en el proyecto
revolucionario como unanimidad, y la justeza del ideario revolucionario como una realidad ya lograda, acabada,
perfecta, libre de otras contradicciones que no sean las antagonicas que nos enfrentan al imperialismo. Los otros
porque, en su afan de denigrar al socialismo, dan como una verdad incuestionable la falta de espacios y
posibilidades para un pensamiento critico, cuestionador de la realidad, so pena de ser reprimidos. Sin embargo,
guienes vivimos aqui, sabemos que el debate nunca ha cesado, que entre nosotros tiene lugar un continuo
intercambio de criticas e ideas sobre posibles soluciones a nuestros problemas.

Ello es un rasgo del cubano y la cubana, muy enriquecido por el alto nivel de instruccién alcanzado desde el triunfo
revolucionario en 1959. Como toda forma de organizacion humana, mas all4 de sus intenciones, la sociedad
socialista es portadora de contradicciones internas e imperfecciones que motivan una opinién publica activa e
integrada al sistema social, aunque muchas veces, en nombre de la defensa de la Revolucién, los espacios de
debate hayan quedado aprisionados a la esfera de lo privado y de lo informal, 0 a momentos muy puntuales.

En los dltimos meses, sobre todo a raiz del discurso de Raul el pasado 26 de julio, se han creado y estimulado los
espacios para el intercambio de ideas y el pensamiento critico en la sociedad cubana. Ha sido un proceso rico no
s6lo en criticas y propuestas sino también generador de esperanzas y confianza en la direccion histérica de la
Revolucién, en esta ocasion muy concentrada en la figura de Raul Castro. Estos espacios de intercambio debieron
existir siempre y es importante que se mantengan como parte del funcionamiento de las instituciones porque la
participacion real de las personas en los asuntos publicos es una condicién de existencia del socialismo, un derecho
ciudadano que el capitalismo escamotea con subterfugios y parodias de participacion, pero que el socialismo tiene
gue garantizar para no desnaturalizarse.

Pero, ¢qué es lo que se discute hoy en Cuba ? ¢ Acaso la pertinencia de regresar al capitalismo o de aceptar el plan
Bush o por el contrario las maneras de hacer funcionar y avanzar mejor la sociedad que tenemos, las formas de
superar las contradicciones que atraviesan al entramado social cubano, las vias, estructuras y métodos que
permitan aprovechar mejor el potencial humano creado en la propia revolucién ?

Por supuesto que en un intercambio de ideas a escala social hay diversas manifestaciones, pero creo apreciar que
la tendencia fundamental es a apostar por el perfeccionamiento de la sociedad que hemos erigido, con el esfuerzo,
sacrificio, renuncias y estoicismo de varias generaciones de cubanos y cubanas. No olvidemos que en enero
proximo comenzaremos a vivir el afio 50 de la Revolucion. Esta sociedad, ain con muchas imperfecciones y errores,
se identifica por la mayoria como la "nuestra”, como el espacio en el que se puede aspirar a un mundo mejor, en el
gue se pueden solucionar muchas de las necesidades sentidas por la poblacién. Justamente por ello hay
posibilidades y necesidad de renovar, en el ejercicio democratico del intercambio de ideas, el consenso y el
compromiso alrededor de las metas, las politicas concretas, las instituciones, y sus modos y estilos de
funcionamiento.

Por supuesto que ningln analisis sobre la realidad cubana puede soslayar el impacto de las politicas del gobierno
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de los Estados Unidos y las dificiles condiciones del entorno mundial, sin embargo ello no debe impedir que se
construya una vision critica y realista de la sociedad cubana actual, ni debe lastrar la capacidad para imaginar,
ensayar y aplicar otras formas de organizacion y de funcionamiento que ayuden a enfrentar mejor esas realidades.
Es necesario y posible encontrar las vias para desplegar en toda su potencialidad las capacidades y valores de
nuestras mujeres y hombres, y hacer un uso mas eficiente y eficaz de los recursos materiales y financieros con que
se cuenta. Hoy dia el pais no aprovecha en toda su plenitud el aporte de ideas, de esfuerzos y de realizaciones que
pueden emerger de nuestro pueblo, ni se hace un uso que pudiera catalogarse de eficiente de los demas recursos.

El camino para lograr ese mejoramiento, seglin mi manera de apreciar la situacion, es el de desplegar en toda la
magnitud posible, la formas y vias que existen en nuestra sociedad para la participacion de las personas en la
determinacion de los asuntos que atafien a sus vidas. Me refiero a una participacion conciente, organizada y critica,
como sujetos y no como objetos de la "movilizacion social".

Esto significa, en primer término, fortalecer el funcionamiento de los 6rganos del Poder Popular, acercar la practica
del ejercicio del gobierno a lo que esta declarado en la Constitucion y las leyes. Hoy dia la diferencia entre la
normatividad juridica y la practica es enorme. Se debe dotar a los delegados, los Consejos Populares y las
Asambleas Municipales de la autoridad y de los recursos posibles para hacer real esa participacion en los asuntos
comunitarios y locales, y renovar al papel de los delegados a las Asambleas Provinciales y de los Diputados a la
Asamblea Nacional en su vinculacion frecuente con sus electores y en correspondencia con ello, en su funcién de
representante de sus intereses especificos tanto en la labor legislativa como en el control parlamentario sobre la
accion gubernamental y administrativa.

Actualmente el funcionamiento de los érganos del Poder Popular se ve lastrado por un excesivo centralismo, que
deviene burocratico, y que vacia de contenido real a procesos tan importantes como las rendiciones de cuenta de
los delegados ante sus electores o limita en extremo la realizacién de proyectos comunitarios que ayuden a
contrarrestar la nociva tendencia a esperar todo del Estado, lo que provoca una especie de distanciamiento y
pasividad en muchas personas. El actual proceso eleccionario que conduce a la renovacion de las asambleas del
Poder Popular a todos los niveles es una oportunidad que no puede desperdiciarse, porque ha llegado justo en el
momento en que el debate ha abierto esperanzas y expectativas que de frustrarse dafiaran la credibilidad en el
sistema politico y en su capacidad para renovar y mejorarse.

El Partido no puede quedar fuera de este perfeccionamiento de la participacion real, despojandolo de mecanismos
excesivamente centralistas y formales, y fomentando la capacidad de los ndcleos de actuar, siguiendo la linea
politica general, en correspondencia con su realidad inmediata y especifica. Es decir, deben ser "6rganos vivos" y no
meros cumplidores de normativas superiores, y los cuadros del Partido deben tener como una de sus funciones
principales, contribuir a crear esa capacidad en los nicleos. De igual forma los érganos de direccién del Partido
estan llamados a organizar un didlogo con toda la sociedad y en especial con los ndcleos como via para estar en
permanente contacto con el pensar y sentir del pueblo, y para la creacion de una visiébn compartida del presente y
del futuro del pais. En ello pudiera servir como punto de giro la realizacién de un congreso del Partido que presente
un proyecto renovado, actual, realista, a la vez que apegado a los principios y suefios mas sentidos por muchas
generaciones que acogieron a la Revolucion y al socialismo como parte esencial de sus proyectos de vida

personales.

La presentacion de esa propuesta debe incluir un debate abierto y democratico, en el que puedan participar todos
los cubanos y cubanas que lo deseen. Con ello se estaria no sélo aprovechando la riqueza de ideas de cientos de
miles de personas instruidas y con experiencia acumulada, sino ademas construyendo una vision de sociedad a
partir de un consenso real, con solidas raices en el pueblo.

El camino de la participacion debe incluir la ampliacion de la autonomia de las organizaciones sindicales,
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campesinas, comunales, profesionales, estudiantiles y otras expresiones de la sociedad civil organizada para que
logren funcionar en una légica menos centralista, en la que las bases tengan un papel mucho mas protagénico en la
determinacion de sus politicas y acciones, representando los intereses sectoriales y regionales que deben ser
tenidos en cuenta y conciliados con los intereses méas generales de la sociedad. Muy a menudo se subordinan los
intereses concretos de sectores y regiones en aras de unos supuestos objetivos generales, que tampoco han sido
debidamente consensuados, o mejor aun, construidos participativamente.

Otra de las contradicciones principales que afronta la sociedad cubana actual, y sobre la que se versan los debates
dentro y fuera de las asambleas, es el rompimiento de la relacion entre el trabajo y el bienestar personal y familiar.
Esto es sumamente grave en cualquier sociedad, pero particularmente peligroso en una sociedad de trabajadores.

La vinculacidn entre trabajo y bienestar debe ser pensado no solo en términos de salarios, sino que hay que explorar
otras formas eficaces que fortalezcan el sentido de propietarios colectivos de los medios de produccion y distribucién
entre los trabajadores y trabajadoras, que es uno de los problemas nunca resueltos satisfactoriamente en las
experiencias socialistas. Este rompimiento entre trabajo y bienestar, producido fundamentalmente por la disminucién
dramatica del salario real en la primera mitad de los afios noventa, y no totalmente remontada en el periodo
posterior, es una de las causas basicas del robo y la corrupcion muy generalizadas que sufrimos.

La solucion de este problema o al menos su evolucién hacia un restablecimiento del valor del trabajo no puede ser
visto, segun mi opinion, sélo como resultado de la recuperacién econémica, sino como una condicion de esta. Claro
gue el mejoramiento del salario real, prestaciones y otros estimulos depende del incremento de la productividad y de
la eficiencia econdémica, pero sin estimulo concreto que impacte en la vida cotidiana de las familias no habra
suficiente motivacién para producir un incremento de la dedicacion y la actuacién honesta y responsable de todos
los trabajadores y trabajadoras. Por lo tanto hay que encontrar férmulas para transferir recursos generados en
determinados sectores de alta productividad, para estimular a otros que resulten esenciales para la generacion de
riquezas, en una cadena de revitalizacion progresiva del valor del trabajo.

La solucion de la estimulacidon econdmica no resuelve mecanicamente el deterioro que se ha producido de la
motivacion y de algunos de los valores que deben caracterizar a nuestra sociedad, pero crea las condiciones
necesarias para su restablecimiento. Aqui se imbrican varios factores : interés material, sentido de pertenencia a su
colectivo laboral, sentido de duefio colectivo, fortalecimiento de los valores de honestidad y comportamiento ético,
entre otros. La solucion de tan complejo problema, que como se sabe tiene también una dimensién ética e
ideoldgica, tiene que encontrarse en una mirada critica integral a todo el ordenamiento econémico, y al trabajo
educativo y politico.

Esa mirada debe incluir un cuestionamiento del funcionamiento de las empresas estatales y la diversificacién de las
formas de propiedad socialista. Hemos aceptado como una verdad inmutable que la propiedad estatal es la forma
superior de propiedad socialista, sin hacer caso a las evidencias que emanan de las experiencias histdricas. Sin
embargo, hay que preguntarse qué otros rasgos debe tener esa propiedad para que sea socialista. Rasgos como
que los trabajadores participen de su administracidn, la cual no debe estar esencialmente en manos burocraticas,
que su relacidon no quede atrapada en la férmula aporto trabajo y recibo un salario a cambio sino que incluya otras
formas mas tangibles de apropiacion de la riqueza creada, no sélo a través de los programas sociales (salud,
educacion etc.), sino en las que el colectivo pueda disponer de una parte de la riqueza que ha creado para resolver
sus necesidades insatisfechas y que ademas, mediante formulas eficaces de participacion de los trabajadores, haga
real su caracter de duefio colectivo de los medios fundamentales de produccion.

Por otra parte la practica nos dice con elocuencia que todo no puede ser empresa estatal. El estado no puede
administrar desde las grandes empresas industriales, los ferrocarriles, el petréleo, la electricidad etc., hasta los
pequefios establecimientos de gastronomia o servicios a la poblacion. ¢ Por qué no desplegar una diversidad de

Copyright © El Correo Page 4/6


http://www.elcorreo.eu.org/Es-Cuba-un-pais-monolitico-uniforme-despojada-de-toda-confrontacion-de-ideas

¢Es Cuba un pais monolitico, uniforme, despojada de toda confrontacion de ideas ?

formas de propiedad y por tanto de apropiacién social de la riqueza creada, que incluya cooperativas,
arrendamientos, propiedad mixta (estatal - colectivos de trabajadores) o propiedad comunal y municipal ? No se
trata de propiedad privada, no se trata de entregar las riquezas del pais a las trasnacionales, se trata de desplegar
formas eficientes y eficaces de propiedad nacional colectiva en varios sectores.

Lo anterior requiere construir y respetar un marco juridico que defina el alcance, los derechos y obligaciones de las
diferentes formas de propiedad. Estas no dejan de ser formas de propiedad socialista, y responderan mas
eficientemente a las demandas sociales, hardn mas colectiva la administracion, la apropiacion de la riquezay el
poder de decisién de los trabajadores y trabajadoras ; y pueden ser armonizadas con la propiedad estatal sobre los
fundamentales medios de produccion, distribucidn y servicios, tales como la gran industria, los complejos cientifico-
productivos, las empresas de comercio mayorista, el comercio exterior, y las grandes empresas de transporte, entre
otros.

Las empresas estatales, en su proceso de perfeccionamiento, también deben ganar en autonomia operativa y en la
participacion de sus colectivos laborales en su administracion, diferenciando mejor el sector empresarial del
gubernamental, pues con frecuencia la funcién normativa y reguladora del Gobierno se debilita y enrarece por las
demandas y urgencias que se desprenden de la administracion directa de las empresas.

Estas transformaciones contribuirian a reducir cuantitativa y cualitativamente el papel de la burocracia en nuestra
sociedad, lo cudl no es un asunto secundario ya que la burocratizacion de la sociedad es uno de los enemigos
internos del socialismo. Uno de los problemas que mas agobian al ciudadano cubano de hoy, es la enmarafiada y
densa urdimbre burocrética que tiende a anularlo, porque no se toman debidamente en cuenta sus opiniones y
experiencias, y porque no siempre estan claros sus derechos, los cuales muchas veces han sido secuestrados por
un burdcrata que puede decidir "si te toca 0 no" ese derecho. Una legislacion clara, transparente, centrada en el
ciudadano, en sus derechos y deberes, y no en instituciones y personas burocratizadas es parte del
perfeccionamiento del socialismo cubano actual.

Otra de las esferas que centra la atencion de las discusiones actuales es el papel de los medios de comunicacion y
la politica informativa del Estado. Los medios cubanos, en especial la televisidn, tienden a presentar la realidad
nacional como una realidad sin conflictos o sélo con conflictos secundarios. También se abusa de la propaganda
politica sobre las ventajas de nuestro ordenamiento social con respecto al pasado o al capitalismo actual, lastrando
asi dos de las funciones mas significativas de los medios de comunicacion. Una, la de mantener bien informado a
nuestro pueblo y dos, propiciar el dialogo a escala social como via para superarnos, como personas, como
instituciones y como sociedad en conjunto.

Para lo primero es preciso concentrarse en los hechos, sin estar calificandolos constantemente, eso le corresponde
a los receptores instruidos y con capacidad de andlisis, y no creo que nadie se atreva a negarle esos atributos a
nuestro pueblo. Para lo segundo, hay que abrir cause al debate de las ideas que puedan contribuir a mejorarnos y
no repetir un mismo discurso constantemente como un acto mimético e irreflexivo. Puede y deber haber espacio
para el debate ideoldgico entre capitalismo y socialismo, pero este necesita de mayor sustancia, capacidad
comunicativa y atractivo para que cumpla su cometido. Los medios solos no pueden transformar esta situacion, es
preciso que el Partido y el Estado elaboren politicas y estrategias de comunicacion e informacién que abran paso a
una renovacion de los lenguajes, argumentos y formas expresivas.

Esto y mas se debate hoy en Cuba, pais que esta en transicién, pero no la que quiere impulsar Bush, sino una
transicidn hacia mas socialismo, sociedad de transicién por antonomasia, experiencia inédita en el transcurrir de la
historia, mundo no sélo posible sino imprescindible para la supervivencia humana.

*  José R. Vidal es Psicologo y Doctor en Ciencias de la Informacion. Profesor Titular adjunto de la Facultad de
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Comunicacion de la Universidad de La Habana. Actualmente coordina el Programa de Comunicacion Popular del
Centro Memorial Dr. Martin Luther King Jr.
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