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El Hospital Francés nacionalizado argentino

Lo anunciaron luego de un encuentro en la Casa Rosada. El conflicto en el Hospital Francés
lleva méas de dos afios y acumula un pasivo millonario. Latitular del PAMI, Graciela Ocafia,
explicd los beneficios que significar & el traspaso parala obra social delosjubilados, que viene
de perder trescentrosde atencion.

Por Eduardo Tagliaferro
Pagina 12. Buenos Aires, 1° febrero de 2007.

"Es una propuesta beneficiosa para todos los sectores : los afiliados del PAMI contaran con un centro médico con
prestaciones de calidad, los trabajadores preservaran la fuente de trabajo y los afiliados al Cefran (la medicina
privada del Francés), que por razones de edad y otros motivos no eran aceptados por otras prepagas, tendran un
buen servicio. Es una solucion definitiva”, dijo a este diario la titular de la obra social de los jubilados, Graciela
Ocaifia, al explicar los motivos del proyecto de ley que anunci6 ayer el Ejecutivo para expropiar el Hospital Francés y
cedérselo al PAMI para su explotacion. El anuncio, realizado en la Casa Rosada por Ocafia y el jefe de Gabinete,
Alberto Fernandez, luego de una reunidon con el presidente Néstor Kirchner, tomara cuerpo a mas tardar el 20 de
febrero, cuando la comision que asesora a la actual intervencion del Francés presente la iniciativa legislativa.

"Seria bueno que también anuncien esto. Vayan para adelante", sugirié Kirchner en el encuentro. La palabra del
Presidente puso punto final a una decisién que el oficialismo venia meneando desde noviembre pasado y a la que
termind de darle cuerpo en las Gltimas semanas.

"Se da una oportunidad y es la mejor propuesta”, evalué Ocafia. En didlogo con Pagina/12, repasé los pormenores
gue rodearon a la decision y sefialé que "en los Ultimos tiempos el PAMI sufrié la baja de tres centros hospitalarios :
el sanatorio Antartida, en el que se atendian 70 mil afiliados ; la clinica Santa Rosa de Lima, a la que concurrian 45
mil jubilados, y el Hospital Israelita, que prestaba atencién a 20 mil". Ocafa destac6 que en todo este tiempo "no
hemos tenido una sola oferta del sector privado, ni la ciudad de Buenos Aires manifestd ningun interés por el
Francés". Los recelos del sector privado tenian nombre y apellido : los 250 millones de pesos que suma la
convocatoria de acreedores.

Mientras ajusta los detalles de un proyecto que dificilmente se incluya en la convocatoria a las sesiones
extraordinarias del Congreso, el oficialismo no tiene todavia en claro la cantidad de dinero a la que tendra que echar
mano para concretar la medida. "No quiero adelantar costos", respondié Ocafia cuando se le pregunto por el tema.

Por lo pronto, la convocatoria continuara su curso judicial. Todavia no esta definido de qué manera se garantizara la
prestacion a los afiliados del Cefran, pero es altamente probable que se concrete a través de la creacidén de un
fideicomiso. En la actualidad el 65 por ciento de los afiliados a la prepaga del Francés son mayores de 50 afios,
explicé Ocafa. El fideicomiso también permitiria dar prestacién a terceros.

Para Ocafa la decision es estratégica. Tanto por las prestaciones que el Francés tiene en servicios como el de
enfermeria, en el que se destacd por contar con una escuela propia, hasta las especialidades en el tratamiento del
Alzheimer. La expropiacién se hara luego de un detallado inventario. El tomdgrafo es un bien mueble que la
intervencién destaca como valioso, pero no asi el instrumental de rayos X, al que consideran obsoleto. Luego de que
intervengan los tasadores oficiales, el PAMI tendria que pagar por la cotizacién de los bienes inmuebles y muebles
del Francés. Tres son los inmuebles comprendidos : el hospital que esta sobre la calle La Rioja, en el barrio de Once
; el Hogar de Ancianos, cercano al Parque Chacabuco, y el anexo de la institucion.
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La titular del PAMI se entusiasmaba con las potencialidades que el Francés le ofrece a los jubilados. En sus
calculos, el centro hospitalario podria llegar a tener 250 camas en funcionamiento. Recordaba que si bien hoy se
encuentra en 90 camas, un poco lejos de aquel objetivo, en noviembre del afio pasado funcionaban apenas 25.

Precisamente, éste es uno de los puntos en el que se enfrentan las autoridades y los miembros de la comision
interna. Producto de la gestién de la anterior intervencion, los trabajadores acumulaban cuatro meses de salarios
caidos. La nueva administracion cancelé uno de esos cuatro meses y propuso un esquema para saldar
paulatinamente los tres restantes.

En base a un complicado esquema de calculo, la formula de pago contempla el aumento de las prestaciones. Por
cada 20 camas que se abran, los trabajadores percibirian un 10 por ciento de la deuda salarial. Por cada 20
consultorios externos, el porcentaje a percibir representaria el 5 por ciento de esa deuda. Para el oficialismo, poner
el hospital en funcionamiento permitiria no solo cancelar la deuda salarial, sino salvar definitivamente al Francés de
la amenaza de cierre.

Cuando los administradores les habian cercado acercaron esta propuesta, la interna del Francés la rechazé diciendo
gue se trataba de un chantaje. Pero no reaccionaron de igual modo los dirigentes de la Asociacién de Trabajadores
de la Sanidad (ATSA). Su secretario general, Héctor Daer, aplaudié la iniciativa del Gobierno. Horas antes del
anuncio, Daer comentd que "la expropiacion del hospital y su cesién al PAMI es una solucién definitiva al problema
prestacional”. Para el gremialista, la medida garantiza la atencion hospitalaria y la fuente de trabajo, ya que a los
trabajadores se les reconocera la antigiiedad. Daer subray6 que "la iniciativa fue bien recibida y ratificada por
alrededor de 200 personas en asamblea". Ocafia destacaba que la expropiacion era la Unica opcion posible : "Las
restantes alternativas eran todas de largo plazo". Ahora todo el trabajo es contrarreloj. El oficialismo espera
acercarle el proyecto a Kirchner antes del 20 de febrero y poder conseguir su aprobacion en las primeras semanas
de marzo.

*kk

EL FRANCES ARRASTRA UNA CAIDA DE DOS ANOS
Consecuencia de la crisis

Después de dos afios de una profunda crisis que lo puso al borde de la disolucién, el Hospital Francés pasara a la
Orbita del PAMI. Una solucién que llega tras el colapso econémico del hospital privado que desatd una escalada de
conflictos y disputas sindicales, judiciales y politicas que provocé la intervencion directa del Estado nacional.

La crisis econdmica de los '90 termino por colapsar y modificar el sistema de salud en la Argentina. Mientras los
hospitales publicos atendian a desocupados y cuentapropistas y las grandes compafiias prepagas concentraban a
los sectores de mayores ingresos, las obras sociales sindicales y los centros de salud que atendian a los
empobrecidos sectores medios empezaban a vaciarse. En busca de una salida a la crisis, el Hospital Francés
conforméd una asociacién que terminé por asfixiarlo.

La sociedad entre la "Asociacion Francesa Filantropica” -que lo fund6 en 1832- y la estatal Provincia Salud
sobrepas6 su capacidad operativa para atender a todo el personal del grupo Bapro. La intermediacion de la prepaga
Cefran y sus "desmanejos econémicos" profundizd la crisis que terminé en la presentacion del concurso preventivo
de acreedores el 6 de marzo de 2006, con una deuda acumulada de 100 millones de pesos.

El ministro de Justicia, Alberto Iribarne, designo entonces a José Luis Salvatierra como interventor del hospital. Pero
la crisis volvid a estallar cuando los 1500 trabajadores empezaron a reclamar los tres meses de sueldo y el
aguinaldo que nunca habian cobrado, y 800 profesionales, que facturaban a la empresa, reclamaban casi un afio de
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deudas atrasadas. El gobierno de la ciudad, "por sugerencia del presidente Kirchner", presento en la Legislatura
portefia un proyecto "de salvataje" del hospital y destiné 9 millones de pesos para pagar los sueldos atrasados.

Pero los trabajadores, enfrentados al interventor, resistieron el traslado de los pacientes y tomaron el edificio en
reclamo de una solucion definitiva. Fue entonces que una patota encabezada por Sergio "Tuto" Muhamad golpeé a
los trabajadores frente a las camaras de television y la pasividad de la policia. Muhamad, barrabrava de Chacarita,
puntero del PJ portefio enrolado en los Jévenes K y contratado por el gobierno de la ciudad, reconocié que actud
con el beneplacito de Salvatierra.

Tras la mediacién de Hebe de Bonafini se reanudaron las negociaciones entre el Gobierno y los trabajadores. Pero
el fracaso del armado de un fideicomiso, al que aportarian empresas de origen francés que operan en la Argentina,
truncé las tratativas. El Gobierno tuvo que volver a desembolsar dinero para mantener el funcionamiento del hospital
y cred un "consejo asesor" para buscar una salida. Alli, Graciela Ocafa disefi0 la estrategia para pasar al Hospital
Francés al PAMIL.
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