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En estos dias se define en Espafia el futuro del control energético en la Argentina.

El desembar co de la constructora Sacyr-Valleher moso como principal accionista dela
petroleratiene impacto en la estructura de poder empresario en Esparia, pero también en la
Argentina. El gobierno socialista de José L uis Rodriguez Zapater o busca defender sus
compafiias ener géticas (Repsol-Y PF, |berdrola, Gas Natural y Endesa), asediadas por las
mayor es firmas petrolerasy eléctricas mundiales. Un cambio de escenario que afectara a
todo el sector argentino, pero sin participacion local en los ambitos de decision.

Por Raul Dellatorre
Pagina 12. Buenos Aires, 29 de Octubre de 2006

En territorio ibérico se define en estos dias el futuro del control energético en la Argentina. La puja que se abre en
Europa entre empresas de distinto origen por capturar porciones dominantes del negocio energético dejan entrever
un escenario al que el pais no podra ser ajeno : el petréleo, el gas y la electricidad que se produce y consume en el
pais también seran un espacio de disputa entre las mayores empresas del mundo. Si el gobierno de José Luis
Rodriguez Zapatero logra concretar su suefio de conformar un holding energético entre sus empresas "insignia” del
sector, ello tendra el efecto de concentrar en una Unica mano el control de buena parte de los negocios del &rea en
la Argentina. Pero si el mandatario espafiol pierde la batalla frente a grupos de otros origenes que se relamen a las
puertas de Repsol, Endesa y Gas Natural, también habra consecuencias ; nuevos y poderosos actores tendran la
puerta abierta para tallar en las importantes participaciones que dichas empresas tienen en el pais.

Una ensefianza, por lo pronto, podran sacar los politicos con aspiraciones de estadista en la Argentina, cualquiera
sea la resolucién de la disputa : la energia, como sector estratégico, es una cuestion de Estado, y conservar las
empresas clave en esa actividad en manos de quienes compartan el interés nacional no es un tema menor. Asi lo
hace hoy Espafia, y lo hicieron en su momento Francia, Alemania, Italia y Gran Bretafia.

"Si estos grupos de la construccion que avanzan en el terreno de las empresas energéticas estan alineados con el
gobierno de Rodriguez Zapatero, como se dice, para Argentina nada deberia cambiar, dada la afinidad actual entre
ambos gobiernos", sugiri6 una fuente argentina del sector, tomando en cuenta las noticias recientes sobre la entrada
de Sacyr Vallehermoso al capital de Repsol YPF y del grupo Acciona en el paquete de Endesa.

Es més, en el caso de la petrolera, se asegura que el sentido de "operacion amistosa" entre el grupo entrante y el
actual controlante, La Caixa, garantiza que el management seguira en manos de este grupo financiero catalan,
también de reconocida afinidad con el socialismo de Rodriguez Zapatero.

¢,Cambiaria la politica de Repsol en la Argentina, en caso de un cambio en su composicion accionaria que coloque a
Sacyr por encima de La Caixa ?

Por las razones politicas expuestas, los analistas locales sugieren que no. Incluso, fuentes de la propia petrolera
coinciden en Buenos Aires y en Madrid en que la constructora liderada por Luis del Rivero no tiene intencién alguna
de ocuparse de la gestion de Repsol.

Sin embargo, otras versiones, surgidas de circulos financieros madrilefios, sefialan que no seria de extrafiar que La
Caixa se vea obligada a disminuir sus participaciones en empresas industriales (Repsol y Gas Natural,
principalmente) por las condiciones que le imponen las normas de Basilea (de supervision y solvencia bancaria para
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todas las entidades financieras), como ya lo hizo el Banco BBVA.

Desde ese punto de vista, la entrada en accién de las constructoras deberia interpretarse como una operacion de
reemplazo en la gestion de las empresas "insignia" para el gobierno espafiol.

En ese caso si habria que empezar a evaluar la posibilidad de un cambio en el gerenciamiento de las empresas. No
seria ajeno a las mismas motivaciones que el Banco Santander (otro afin a los socialistas) esté cediendo sus
participaciones accionarias en favor de las constructoras y pase a ocupar el rol, mas adecuado a las normas
mencionadas, de financiador de estas y otras ambiciosas operaciones de captura de activos.

Aun con perspectivas de estancamiento en la produccién, Argentina sigue siendo un activo petrolero y gasifero
fundamental para Espafia. Constituye el 50% de las reservas contabilizadas por Repsol YPF, irremplazables desde
todo punto de vista : no esta en condiciones de obtener recursos equivalentes en ninguna zona concesionada en
exploracién que tenga en el resto del mundo, ni hay disponibles activos semejantes en venta en condiciones
accesibles para la petrolera espafiola. Bajo control de La Caixa o de Sacyr, la politica de preservacién de activos
argentinos sera la misma, en cuanto a preservar el recurso. Por la propia sobrevivencia de Repsol.

Por las mismas razones, los activos de Repsol en Argentina son apetecibles para las petroleras mayores (la
espafiola es la mayor entre las medianas, pero no llega a calificar como "grande"). De alli la preocupacion de la
compaifiia, y del gobierno espafiol, de protegerla de eventuales embates hostiles para comprar sus acciones.
Limitada La Caixa, otros actores toman la tarea de blindar paredes y techos.

La estrategia del gobierno espafiol de sumar en un solo bloque a la petrolera, la gasifera y las eléctricas se asemeja,
mas que a un blindaje, a la de armar una fortaleza. Desde afuera, las grandes petroleras norteamericanas (Texaco,
Exxon) y europeas (British Petroleum, Shell) y alguna energética alemana (E.ON) preparan su artilleria para el
atague.

Desde Argentina, las centrales térmicas e hidroeléctricas, las distribuidoras eléctrica y gasifera y la petrolera en
manos de las empresas espafiolas involucradas esperan la definicion de la batalla para conocer su suerte futura.

Autoridades, reguladores, politicos y otros actores argentinos con supuesto papel protagonico en la cuestion siguen
el tema sentados frente a la pantalla, esperando el préximo capitulo.

Las nuevas caras : Luis del Rivero y Juan Abello

Los dos flamantes miembros del Consejo de Administracion de Repsol YPF, Luis del Rivero y Juan Abell6,
comparten mas que este destino comudn. Junto a José Maria Loureda, conforman el trio que creé Sacyr como
constructora y luego la proyectaron al comprar y absorber la empresa inmobiliaria Vallehermoso. Entre los tres, con
sus tenencias individuales, controlan el 37 por ciento del capital de Sacyr Vallehermoso.

Del Rivero y Abell6 compartieron, ademas, asientos como vicepresidentes del Real Madrid, acompafiando la
presidencia de otro personaje de la construccion, Florentino Pérez, hasta el afio pasado. Aunque mientras a Del
Rivero se lo solia ver en el palco oficial del Santiago Bernabeu, rara vez Abell6 se contaba entre los concurrentes.

La otra diferencia de origen es que mientras Del Rivero s6lo heredd de su padre, coronel del Aire, un par de trajes y
una palmada de aliento cuando se recibid de ingeniero, a Juan Abell6 le tocé disfrutar de una suculenta herencia
cuando la familia vendié el laboratorio que llevaba su apellido a uno de los emporios mundiales del rubro. Alli
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empez0 a desarrollar su carrera como financista, primero como socio de Mario Conde, del que supo despegarse
antes que estallara el escdndalo del Banesto. Y luego incursionando en el negocio de las concesiones telefénicas,
donde se dice que hizo una fuerte diferencia a favor.

De muy buena relacién con Emilio Botin, lider del Banco Santander, Abelld es reputado como un financista de peso.
Pero, sin duda, es Del Rivero el mas habil y ambicioso operador de los negocios econdmicos y, ahora, politicos del
grupo. Aun cuando haya fracasado, un par de afios atras, en conquistar el control del BBVA al intentar desplazar a
Francisco Gonzalez, presuntamente en contacto con los intereses del gobierno. La operacion fracasé, pero la
compra y venta de acciones para intentarlo le dejo, una vez méas, una mas que interesante ganancia.

Copyright © El Correo Page 4/4


http://elcorreo.eu.org/En-estos-dias-se-define-en-Espana-el-futuro-del-control-energetico-en-la-Argentina

