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EL GRUPO BEMBERG VENDI O TODAS SUS ACCI ONES EN QUI LMES A
LOS DUENOS DE BRAHMVA
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El mundial se festeja con cerveza brasilefia

El proceso de desnacionalizacion de la industria suma otro caso. Quilmes pasa a una empresa
de capitalesbelgasy brasilefios por 1200 millones de ddlares. L a operacion se pagara en
efectivo y los vendedores no deber an tributar Ganancias por esa fortuna.

Pagina 12 (www.paginal2.com.ar) Por David Cufré

El plan del Gobierno de reconstituir una burguesia nacional que lidere el proceso de desarrollo sufrié un nuevo
contratiempo : el grupo Bemberg, que empez0 sus actividades en el pais en 1890, decidié entregar la totalidad de su
participacion accionaria en la cervecera Quilmes por 1200 millones de dolares. La venta se concreto ayer. La
comunicacion oficial se hizo en Bruselas y San Pablo, sedes de los compradores, las compafiias belga InBev y
brasilefia AmBev. Esta Ultima, duefia de Brahma, entre otras marcas, ya habia entrado como socia de la firma local
en 2002. Aquella operacidon se presenté como una alianza estratégica, pero fue sélo cuestion de tiempo hasta que
los antiguos duefios terminaron de embolsar una fortuna y entregaron el negocio a capitales mas fuertes.

Bemberg se suma a una larga lista de "capitanes de la industria” que frente a una oferta suculenta cede el control de
la empresa. El proceso fue especialmente intenso durante la década pasada, pero esta claro que no termind. Una
caracteristica novedosa de los ultimos afios es que los compradores son mayoritariamente brasilefios : Amalia
Lacroze de Fortabat embolsé mas de 1000 millones de délares por la venta de Loma Negra a Camargo Correa ; el
frigorifico Swift fue adquirido por Friboi por més de 200 millones ; la familia Acevedo le dej6 la siderargica Acindar a
Belgo Mineira por 240 millones ; Pérez Companc recibié 1200 millones de Petrobras y hasta una compafiia mediana
como la textil Grafa se llevé 20 millones de Coteminas.

En todas esas operaciones, los vendedores quedaron librados de pagar el impuesto a las Ganancias por las
utilidades obtenidas por la operacion, simplemente porque esas transferencias estan exentas. En ningun caso los
empresarios reinvirtieron ese dinero en el pais para descollar en ninguna otra actividad productiva. Por mas que la
estadistica de inversiones extranjeras pegue un salto con estas ventas, no terminan agregando valor ni propiciando
desarrollo interno. Los compradores vienen a capturar rentas extraordinarias en mercados concentrados, no a abrir
nuevas fabricas que compitan con las existentes. Es la forma mas rapida de captar porciones mayoritarias del
mercado.

Quilmes era una empresa ideal para ese fin. Ademas de ser lider en Argentina, con una participacion en las ventas
gue antes de su primera transferencia a AmBev en 2002 era del 64 por ciento y que actualmente supera el 80, es
ndmero uno en Bolivia con el 98 por ciento, en Paraguay con el 85 y en Uruguay con el 58. En Chile, en tanto, ya
logré una penetracion del 11 por ciento. En Argentina y Uruguay, asimismo, es la principal embotelladora de Pepsi.

AmBev se intereso por la compafiia para dar un salto en la regién. Después de la devaluacion, los duefios de
Brahma vieron la oportunidad de entrar en Argentina aprovechando la debilidad del grupo Bemberg, golpeado por
una deuda en dolares que se hizo demasiado pesada. La empresa brasilefia pagd 375 millones por el 37,5 por
ciento de las acciones. De acuerdo con especialistas en este mercado, el objetivo de AmBev era armar un paguete
interesante para ofrecer el manejo del negocio cervecero en la region a alguno de los grandes jugadores
internacionales. Hace dos afios, el plan se concretd con un acuerdo con la belga InBev, la nimero uno del mundo
por volumen de negocios.

El grupo Bemberg cedi6 en esta operacion la totalidad de las acciones que tenia en Quilmes, a través de la firma
Quinsa. Aunque disponia s6lo del 36,1 por ciento de las acciones con derechos econdémicos, tenia el 54,8 de las
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acciones con derecho a voto. Por esto Ultimo, seguia reteniendo el control de la compafiia. Ahora, InBev-AmBev se
gueda con el 91,18 por ciento de las acciones y el 8,82 por ciento restante flotara libremente en la Bolsa de
Luxemburgo, donde cotiza Quinsa.

Un dato sobresaliente del comunicado que entregaron los compradores es que los 1200 millones de ddlares seran
pagados en efectivo. La posibilidad de obtener financiamiento internacional barato explica en parte el proceso de
transferencias. Brasil, en ese sentido, tiene una politica expansiva muy definida. El Banco Nacional de Desarrollo es
la herramienta financiera para ese crecimiento.

InBev tiene un portafolios de 200 marcas en todo el mundo. Las mas importantes son Stella Artois, Beck's y Skol.
Esta radicada en 30 paises. Aunque la venta de Quilmes se concreté ahora, ya estaba previsto en el acuerdo
original con AmBev de 2002 que todos los afios en abril se abriria una instancia de negociacion para definir un
eventual traspaso de acciones. Asi ocurrié desde 2003 en adelante. De todos modos, ese mismo convenio habia
dejado sentado que en 2009 las acciones del grupo Bemberg quedarian fusionadas con las de AmBev. Pero la
desnacionalizacion, finalmente, se produjo antes.
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