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Los acuerdos entre Enarsa, Pdvsa, Petrobras y Repsol-YPF trazan un nuevo panorama

L a estratégica alianza entre tres empresas estatales y una privada que, en los hechos, actia
muy cer cana a su gobierno, amenaza cambiar el posicionamiento energético delaregion ante
el mundo. El viraje de Venezuela es un desafio para Estados Unidos.

Pagina 12, 1 de octubre de 2005

Lire en francais

Sudameérica quiere bailar con ritmo propio

Venezuela dispondra de petréleo propio en Argentina, una refineria para procesarlo y una cadena de
comercializacién para vender el combustible. Repsol-YPF explorara y extraera crudo en Venezuela en el que se
considera el mayor reservorio de crudo pesado y extrapesado del mundo. Petrobras se asocia a Pdvsa para instalar
una gigantesca refineria en el nordeste brasilefio, en donde procesara crudo que ambas, también asociadas,
extraeran en Venezuela. Enarsa, la novel empresa estatal argentina, sera socia local de Pdvsa en la refinacion y
comercializacion. Toda la movida qued6 concretada en apenas 24 horas, a través de acuerdos simultaneos firmados
en Brasilia entre la tarde del jueves y la tarde del viernes.

Tres gobiernos latinoamericanos y un cuarto, el de Espafia, a través de su estrecha vinculacion con la firma
petrolera participante en los acuerdos, quedaron ligados en una estrategia comun de integracion que los coloca en
el escenario grande del combate petrolero mundial. Un rumbo del que sera dificil dar marcha atras, pero por el que
tampoco va a ser facil avanzar sin confrontar con otros poderosos intereses.

Con diferentes intereses y por distintos caminos, los protagonistas principales y secundarios de esta historia llegaron
a un punto de encuentro. Punto que podria tener muy pronto nombre propio : Petrosur.

Significativamente, fue el Unico protagonista privado de esta historia, Repsol-YPF, el que reivindicé ese nombre, al
encabezar el comunicado con la sugestiva frase : "En el marco de la creacion de Petrosur, Venezuela y Argentina
dan entrada a Repsol-YPF en su gran alianza petrolera”.

Antonio Brufau, titular de la petrolera espafiola, arrib6 en las Ultimas horas del jueves a Brasilia, poco después del
anuncio de los presidentes Kirchner y Chavez sobre la incorporacién de la red de estaciones Rhasa y la de la marca
Sol Petréleo a la cadena Pdvsa-Enarsa. A través de un acuerdo marco de caracter regional, Repsol-YPF se asegur6
una participacién destacada en la produccién petrolera venezolana, fundamentalmente en la prometedora faja
petrolifera del Orinoco, al sudeste del pais, considerada como uno de los mayores reservorios de crudo pesado y
extrapesado del mundo.

Repsol-YPF y Pdvsa constituirdn dos empresas mixtas, ambas con participacién mayoritaria de la segunda, que
operaran en forma conjunta en el bloque Junin 7 (faja del Orinoco), una, y en el &rea Barla-Motatéan (al oeste), la
otra, con perspectivas de ampliar su accion a otras areas vecinas. Dentro de la estrategia de Repsol, este paso
significa asegurarse importantes reservas en la region fortaleciendo su potencial econémico para disputar espacios
con las petroleras estadounidenses y britanicas de primera linea. Y ampliar su produccién en Venezuela en un 60 %,
al pasar de 100 mil a 160 mil barriles diarios. Aspectos particularmente trascendentes en estos dias, cuando
volvieron a arreciar los rumores de un intento de British Petroleum-Amoco por capturar, en forma hostil, el control de
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su competidora espafiola.

Como parte del mismo acuerdo, Repsol YPF le cederd a Pdvsa la disponibilidad de hasta el 10 % de la produccion
de petréleo procedente de las concesiones que posee en Argentina. El comunicado de la compafiia espafiola aclara
gue "esta operacion no afectard la titularidad de las concesiones, propiedad de Repsol-YPF". Esta compafiia seguira
siendo la Unica operadora de los yacimientos y Pdvsa podréa disponer del crudo, sin oblar un centavo a cambio. El 10
% de la produccidon de crudo de Repsol en el pais representa un volumen de 39 mil barriles diarios, suficientes para
alimentar las refinerias de Rhasa en Campana y de Ancap en La Teja (Uruguay) con sus actuales capacidades de
procesamiento. La estatal uruguaya Ancap formara parte del acuerdo con Enarsa y Pdvsa como duefia de la red de
estaciones Sol.

La asociacion de Pdvsa con Petrobras para erigir una importante refineria en Pernambuco cierra el otro flanco de la
alianza multinacionalhispanoamericana. Con una impresionante capacidad de procesamiento de 250 mil barriles
diarios, el emprendimiento se convierte en la llave que abra la puerta de Brasil como una alternativa de salida al
petréleo venezolano que compita con Estados Unidos. Pdvsa es hoy el quinto productor mundial y el primer
proveedor de la primera potencia mundial. Si la mirada de Hugo Chavez empieza a virar al sur, la conmocion se
haréa sentir.

Si la estrategia de Repsol-YPF contempla como uno de sus ejes "la intensificacion de sus relaciones con las
compafiias nacionales de petroleo en aquellos paises donde esta presente", como lo expresé en su comunicado de
ayer, la de Venezuela va en el mismo sentido. De los siete blogues en los que dividid la faja del Orinoco, en la
primera le dio participacion a Repsol YPF, pero las seis restantes las reserva para compartirlas con "empresas
estatales del resto del mundo" (diario EI Mundo, de Madrid, 22 de agosto pasado). Petrobras esta parada en el
primer lugar de la cola.

Argentina hizo el gesto politico al crear una empresa estatal, Enarsa, en abril de 2004. Sin capital, por ahora se
permite subir al escenario y ser parte del elenco, aunque sin papel protagénico. No es poco, si se tiene en cuenta
gue la alianza tiene un importante flanco politico. Y en este diamante, Enarsa se puede considerar, con derecho,
una de las cuatro puntas.

*kk

EXPECTATIVAS Y REALIDADES FRENTE A LA LLEGADA DE PDVSA
Lailusién del desarrollo petrolero

Por David Cufré
P&gina 12, 1° de octubre de 2005

El desembarco de Petréleos de Venezuela (Pdvsa) en Argentina despierta expectativas de cambio en un area
crucial para la economia, que sufre de los peores vicios de la concepcién politica menemista. Su sola llegada es un
hecho auspicioso, porque el gobierno de Hugo Chavez tiene una vision estratégica en materia de hidrocarburos
totalmente opuesta a la que rige en Argentina. La profundidad de las transformaciones dependera de la voluntad de
la Casa Rosada, que hasta el momento ha sido poca o nula. Quienes asi opinan son dos miembros del Grupo
Moreno, Gustavo Calleja y Félix Herrero, enrolados en el nucleamiento de especialistas en temas petroleros mas
criticos, por izquierda, del Poder Ejecutivo. Desde la otra vereda, Emilio Apud, ex secretario de Energia de Ricardo
Lépez Murphy, afirma que el mejor negocio con los acuerdos lo hace Repsol-YPF.

"Chavez es el Unico presidente de la regidon con una concepcién americanista en relacién a los hidrocarburos”,
aseguro Calleja en diadlogo con Pagina/12. "No es como los espafioles, que vinieron a depredar, a aprovecharse de
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su relacion con los funcionarios y jamas a invertir. Tampoco es como los brasilefios, que se rascan para adentro con
Petrobras", agreg6, para concluir que Pdvsa se comporta con "la lIégica que tenia la YPF estatal de Mosconi,
Yrigoyen y Alvear".

¢, Como se traducird esa posicién en hechos concretos ? La respuesta, para Calleja, depende de la decision politica
del Gobierno. Pdvsa, por lo pronto, "viene a jugar en serio, en primera, no a mirar de lejos como dicen algunos
consultores de la city". Herrero interpret6é que el Poder Ejecutivo empieza a recuperar margenes de maniobra en el
sector petrolero, por la asociacion de Enarsa con la empresa venezolana, pero, otra vez, el grado de avance estara
marcado por su propia vocacién de cambio.

"Todo lo que vaya en direccion de recuperar la renta petrolera es positivo", sefialé Herrero. "Seria ideal que Pdvsa y
Enarsa inviertan en una destileria propia, que Enarsa actde como una auténtica empresa estatal para que la renta
quede en el pais, para que recupere los yacimientos y crezca en exploracion”. Sin embargo, tanto Herrero como
Calleja advirtieron que hasta el momento el rol de la compafiia estatal esta desdibujado.

"Si Enarsa va a pagar su participacion en la sociedad con Pdvsa con utilidades futuras, su intervencion tiende a ser
menor. Con un capital de 30 millones de dolares no sirve. Si no le adjudican las areas petroleras que privatizod
Menem las posibilidades de crecimiento estan acotadas", describi6 Calleja.

La asociacion con Repsol-YPF es vista por estos especialistas como un paso necesario para ingresar al mercado
argentino, en el marco de un plan de integracion energética para la region. Herrero destacé, ademas, que la compra
de Rhasay la asociacidn con Ancap para las estaciones de servicio de Sol Petréleo "permitird recuperar dos
empresas que estan muy atrasadas tecnoldgicamente". "La llegada de Pdvsa -concluyé- nos acerca a la posibilidad
de tener un desarrollo petrolero, que hasta ahora con Enarsa no esta ocurriendo."

Apud, del partido Recrear, analizé el arribo de la petrolera venezolana desde otra 6ptica. Sostuvo que, antes que
nada, es un gran negocio para Repsol-YPF, que logra penetrar en areas de exploracion muy atractivas en el pais
caribefio. En el mercado interno, en tanto, "el Gobierno refuerza la politica de control de precios que ya tiene
pactada con Repsol-YPF". La empresa lo acepta como plataforma para otros negocios.
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