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Campafia Nacional por la Defensa de la Gestion Obreray la Expropiacion de Zanon

El 20 de agosto lanzan la Campafia Nacional por |la Defensa dela Gestion Obreray la
Expropiacion de Zanon

Por Micheline Matos
Adital, 17 de agosto del 2004

Todavia no hay orden de desalojo, pero los ceramistas de la fabrica Zanon, ocupada desde 2002, estan en clima de
alerta frente a la posibilidad de perder el derecho de hacerla productiva a su modo, o sea, autogestionada por los
trabajadores. Esos ceramistas estan intrigados porque, justamente, en el mes mas productivo, recibieron esta
amenaza del gobernador de Neuquen, Jorge Sobisch que presento un plan al juez del concurso para activar el
desalojo de la planta.

Frente a esta amenaza los trabajadores ya hicieron una asamblea, el 9 de agosto, donde mas de 200
organizaciones estuvieron presentes, cuando fueron decididas y especificadas las acciones a partir de esa fecha.
Los obreros estan decididos a luchar hasta el fin, por el derecho a la fabrica.

Las acciones

Los planes de lucha son muchos, pero quieren que la sociedad se entere de todos los pasos y se torne una aliada
en ese enfrentamiento con la justicia. El pr6ximo viernes, 20 de agosto, lanzaran la Campafa Nacional por la
Defensa de la Gestion Obrera y la Expropiacion de Zanon, en una reunion en Buenos Aires con las organizaciones
solidarias para informar la situacion actual y las estrategias. Los obreros usardn una pagina de uno de los periédicos
mas leidos del pais, el Pagina 12, para explicar la situacién abierta por los plazos que puso el juez y la campafia de
expropiacién, etc, para que la sociedad tenga conciencia de este caso.

La asamblea también decidié reagrupar la coordinacion de todas las fabricas ocupadas y recuperadas para
presionar la creacion de una ley nacional de expropiacion. Ademas pretenden unir a los movimientos de
desocupados, piqueteros, en el sentido de organizar una lucha conjunta. Esas y muchas otras resoluciones fueron
acatadas por todos los participantes del encuentro.

La justicia

El juez de concurso German Paez Castafieda, que lleva adelante la causa iniciada a los obreros de Zanon, fij6 la
fecha para una reunion con los acreedores. En tal situacion Luis Zanon (duefio de la fabrica) podria pedir la quiebra
de la fabrica y los acreedores podran exigir la proporciéon del monto que Zanon adeuda a cada institucion, cerca de
75 millones de délares. Si tal hecho se concreta, implica que los ceramistas podrian correr riesgo de ataques,
desalojos, embargos y demas figuras legales que atentan contra la gestion obrera que lleva adelante.

Muchas fabricas recibieron la expropiacién transitoria, aunque tal instancia no soluciona de fondo la situacion de las
fabricas recuperadas, ya que el no reconocimiento legal de la constitucién de la cooperativa FaSinPat (Fabrica Sin
patrones), por parte de la justicia, funciona como un arma mas, para no permitir que la gestién bajo control obrero de
los ceramistas sea concretada.
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La filosofia de trabajo de los ceramistas

Pese el alerta y la movilizacioén, los ceramistas siguen con el compromiso directo con la comunidad, pues defienden
gue toda fabrica debe estar comprometida en ayudar a la comunidad. Inclusive, uno de los proyectos sociales de los
trabajadores de Zanon junto con los trabajadores de Ceramica Del Valle y los ceramistas de Stefani de Cutral Co, es
la construccion de una sala de primeros auxilios en el barrio Nueva Espafia, cercano a la planta de Ceramica Zanon.
La decision de construir la sala sanitaria fue votada por unanimidad en asamblea. Los propios ceramistas estan
trabajando en la obra que durara tres meses y en donde se construiran, en 100 metros cuadrados, dos consultorios,
una sala de espera y una cocina.

Desde el principio, en el petitorio original propuesto por los ceramistas ante las autoridades juridicas, se detall6 que
se queria hacer de la Ceramica Zanon, una fabrica al servicio de la comunidad. A mas de tres afios de puesta en
marcha la produccion, los ceramistas contindan su politica de brindar a la comunidad neuquina todo el refuerzo y
ayuda necesaria, sin esperar a la resolucién de su situacion juridica. Historia de Zanon

La Ceramica Zanon es una fabrica que se encuentra en el Parque Industrial de Neuquén Capital. Tiene mas de 20
afios en el mercado y una capacidad de produccion de 1 millén de metros cuadrados mensuales, lo que la ubica
entre las mas importantes fabricas de ceramicos de la Argentina.

El conflicto entre trabajadores y patrones empezd en el 2000. Pero antes ocurrieron diez muertes por inseguridad,
despidos de obreros, rebajas salariales, falta de transporte y de servicios de enfermeria. Todo eso foment6 la
necesidad de organizacién de los trabajadores, cuando empezaron a recuperar el Sindicato de Ceramistas.

Desde marzo de 2002, la fabrica ha estado produciendo sin duefio, sin jefes y sin directivos, tras el cierre repentino
de la fabrica y los despidos en 2001. Cuando se cerr0 el grifo de los subsidios a las empresas debido al colapso
econémico de Argentina en 2001, los duefios de Zanon decidieron cerrar sus puertas y despedir a los trabajadores
sin pagar ni las mensualidades atrasadas ni indemnizaciones. En octubre de 2001, 266 de los 331 trabajadores
originales decidieron seguir yendo a trabajar a la fabrica para conservar sus puestos de trabajo. Durante cuatro
meses los trabajadores acamparon fuera de la fabrica.

Con la rebelién popular del 19 y 20 de diciembre de 2001, se sucedieron las ocupaciones de las fabricas y la
organizacion de asambleas populares que influyeron en la decision de empezar a trabajar bajo el control obrero.
Nacié una nueva organizacion de las relaciones de trabajo, rompiendo con la jerarquia, el aislamiento y la
explotacion.

Desde la ocupacion de Zanon por sus trabajadores no ha ocurrido ningiin accidente en la fabrica. De los 240
trabajadores iniciales hoy son cuatrocientos y desde el punto de vista de la produccidn la fabrica est4 muy bien.
Todo se decide en asambleas, no existe una jerarquia de personal o administracién. Cada sector, como la linea de
produccion, ventas, planificacion de la produccion, prensa, etc., tiene una comision que escoge un coordinador. El
coordinador del sector informa sobre los asuntos, las novedades y los conflictos de su sector a la mesa de
delegados. Después el coordinador informa de nuevo a su comision sobre las novedades de los otros sectores.
Zanon, indudablemente, es una expresion fuertisima contra el capitalismo, una experiencia que ha dado resultados,
mismo sin aprobacion juridica.
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