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Buenos dias ! Me parece que no vale la pena detenerse demasiado en cuéles son los origenes de los problemas del
pais, ya se entienden, el sistema de paridad fija, un tipo de cambio sobrevaluado, estaba practicamente condenado
al fracaso, nunca ha habido un éxito con un sistema de paridad fija y el intento de mantener al pais atado con este
cambio fijo significaba que podia llegar a pagarse un costo enorme, que es lo que efectivamente sucedio.

Hubo un endeudamiento excesivo, en parte facilitado por el Fondo Monetario Internacional, con su calificacion
excelente, lo que le permitia al pais obtener mas fondos y, ademas, las vicisitudes de los mercados de capitales
internacionales y sin que Argentina tuviera en este sentido culpa alguna, el tequila, la crisis del sudeste asiatico, la
crisis rusa, hicieron subir las tasas de interés a enormes niveles con lo que la situacién del pais se hizo precaria.

Ha habido un conjunto de otros problemas : la manera en que fueron hechas las privatizaciones no condujo a
menores precios para los servicios basicos y, de esta manera, la privatizacion también tuvo efectos adversos en lo
gue hace a la situacion fiscal.

El aumento del desempleo, ustedes lo saben bien, esta en dos digitos desde el afio 1995, con la existencia de
politicas fiscales contractivas por parte del Fondo, que lo Gnico que hicieron fue profundizar la tendencia,
convirtiendo a la situacién econémica en una situacién peor. En este sentido era inevitable que algo pasara y el
conjunto de acontecimientos que se desencadenaron a fin del afio pasado y principios de este, que podria haber
sido manejado, no digo perfecto porque nunca se manejan de manera perfecta las cosas, pero si de una manera
mas ordenada.

En ese momento existia un gran temor, el temor que después de la devaluacion se desencadenara un regreso de la
hiperinflacién en La Argentina.

Cuando en visitas anteriores discuti el tema de la devaluacién siempre se agitaba el fantasma de la hiperinflacion ;
cuando vemos que Brasil salié de un esquema de paridad fija y no tuvo hiperinflacion, establecié una politica
monetaria con metas inflacionarias, se ha logrado una enorme estabilidad, ha bajado el desempleo y ha tenido tasas
de crecimiento razonables, pero si yo mencionaba esto en La Argentina, me decian : 3Ah, pero eso es Brasil, en La
Argentina es distinto y si Argentina abandonara la convertibilidad apareceria la hiperinflacion.2 Yo como economista
encontraba dificil entender este argumento, que es lo que hacia que Argentina fuera un caso tan singular, que
inevitablemente si se abandonaba la convertibilidad apareceria la hiperinflacion, bueno no me parecia que fuera algo
inevitable ; por supuesto puede haber una mala gestion en cualquier pais, pero si uno entiende los principios de la
economia, lo que conduce a una hiperinflacion, no habia una razén por lo que dejar la convertibilidad fuera
equivalente a hiperinflacion.

En todos los paises del sudeste asiatico se produjeron importantes devaluaciones y ninguno de ellos cayeron en la
hiperinflacién ; de hecho tuvieron consecuencias inflacionarias muy limitadas y asi ha resultado ser, de hecho ha
habido noticias bastante positivas, por supuesto la devaluacioén tiene algiin impacto inflacionario, porque los bienes
importados aumentan de precio, y esto ha ocurrido, pero hablar de hiperinflacién es hablar de otra cosa, es hablar
de inflacion que esta fuera de control y las noticias de los Ultimos meses indican que la inflacién esta empezando a
bajar y hay una tendencia a la estabilizacién y en junio y en julio aument6 la produccién industrial.

Ha habido un debilitamiento enorme de la economia, no tengo ninguna duda ; ha seguido creciendo la desocupacion
si bien el aumento ya habia sido muy grande antes del colapso, ha aumentado la pobreza de manera significativa.

Todos estos son problemas que se anticipaban y se han dado ; pero la buena noticia es que la caida ha comenzado
a detenerse y empieza a aparecer un potencial de recuperacion ; entonces la pregunta en Estados Unidos siempre
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€s con respecto a nosotros mismos, si la curva va a ser en forma de V o en forma de U.

Cuando la economia declina todo el mundo se pregunta cuando vamos a tocar fondo. La buena noticia es que
pareceria que ya se tocé fondo.

En mis conferencias en La Argentina he tenido la sensacién de que hay una idea clara de qué es lo que hace falta
hacer ; quizas no todo el mundo lo entiende, pero en forma bastante general voy a tratar de describirlo brevemente.

El tema clave que enfrenta Argentina es reactivar la economia.

Esto puede parecer sencillo pero a veces la gente se lo olvida porque se concentran en la renegociacion de la
deuda, se concentran en otras cosas y la clave es reactivar la economia.

Una vez que esto queda claro, uno se pregunta cdmo se logra, y los economistas aprenden en el primer semestre
de la carrera que se trata de la oferta y demanda, ¢ qué se hace para aumentar la demanda y qué se hace para
aumentar la oferta ? ¢, cuales son los obstaculos ? Y uno empieza entonces a pensar en principios sencillos.

Con la devaluacién del tipo de cambio las exportaciones se vuelven mas atractivas y la substitucion de las
importaciones también se hacen muy atractivas y esta es una de las fuerzas naturales que empieza a actuar para la
recuperacién de la economia y recorriendo Buenos Aires se puede advertir que alguna de estas fuerzas ya estan
funcionando.

En lo que hace a exportaciones el turismo es una forma de exportar servicios. Uno entra a los negocios y solamente
se veia ropa importada, hoy solamente se ven cosas hechas en La Argentina. Son igualmente buenas que las
importadas, pero debido al tipo de cambio no es que haya proteccidn, no es por proteccién que ahora se fabrica
ropa en La Argentina, es porque se corrigié un tipo de cambio que estaba sobrevaluado que le permite ahora a La
Argentina competir con equidad con el resto del mundo. Si bien las exportaciones han crecido, no han crecido a la
velocidad que deberian y que uno quisiera que crecieran. Esto en parte se debe a que hay proteccionismo en otras
partes del mundo, por ejemplo, Estados Unidos no abre sus mercados a los productos agricolas, que es una de las
fortalezas argentinas, pero, bueno, asi es el mundo.

Todos los que hemos trabajado en tratar de generar una economia global, hemos estado trabajando para que la
proxima ronda de negociaciones sea verdaderamente para el desarrollo y corrija alguna de las deficiencias, porque
en Estados Unidos hay mucha retérica de libre comercio, pero mucha menos practica ; pero bueno, asi es el mundo.
Hay otras barreras, una es que, empresas que podrian exportar no tienen crédito ; esto lo vimos en el sudeste
asiético :

cuando ellos devaluaron tampoco se produjo una recuperacion de las exportaciones al nivel esperado por falta de
crédito. En el caso del sudeste asiatico, Japon acudié al auxilio de sus vecinos, puso a disposicién de ellos treinta
mil millones de ddlares que en parte se usaron para financiar exportaciones, pero lamentablemente para ustedes, el
vecino del norte todavia no ha sido tan buen vecino como para poner a su disposicion este nivel de crédito.

Pero Argentina sabe que la mayor parte del crédito tiene que ver con recursos internos : manos de obra, etc.,
ustedes pueden crear su propio crédito interno a través de su propia economia.

Se los ha adoctrinado con la idea de que el crédito debe provenir Unicamente del sector privado. La doctrina es que
esto es responsabilidad del sector privado. Yo estoy de acuerdo con la idea basica de que el sector privado tiene un
rol clave en la provision de crédito, pero aun en Estados Unidos, el sistema mas capitalista el 25% del crédito es
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suministrado por el gobierno o con subsidios gubernamentales o con garantias gubernamentales, créditos a la
exportacion, porque existe el banco de importacion y exportacion el EXIMBANK, el banco hipotecario de Estados
Unidos, el gobierno también avala créditos comerciales, el sector rural.

Hay toda una rama de programa de crédito gubernamental, porque a veces el mercado privado no funciona
suficientemente bien y esto es muy valedero en épocas de recesion ; entonces en un momento como este el
gobierno tiene un rol importante en proveer crédito especialmente para la exportacion y para otras actividades
relacionadas con la oferta. Vamos a tratar de ser cuidadosos en distinguir entre el temor de que el aumento de
crédito lleve a la inflacion y la realidad. Si el crédito es ilimitado y si va mal dirigido puede llevar a la inflacion y hay
muchos ejemplos de esto. Pero cuando el crédito esté bien focalizado en cantidades moderadas puede, en realidad
combatir a la inflacion, porque ¢ qué hace el crédito que apunta a aumentar la oferta ? : aumenta la oferta de bienes
y la inflacidn es el desequilibrio entre la oferta y la demanda, si aumenta la oferta al tiempo que se aumenta la
demanda, no hay inflacién. Ademas en La Argentina actual hay una enorme capacidad que no esté utilizada a nivel
de recursos humanos y fisicos, y si aumenta la demanda de bienes como resultado de la expansion del crédito bien
hecho, va a ayudar a que estos recursos vuelvan a ser utilizados. Al mismo tiempo hay que analizar cémo se
reactiva la demanda, porque hace falta tanto oferta como demanda, hay que tener politicas para ambos.

Vamos a contrastar esto con la politica que se preocupa demasiado por el acceso a la renovacion de los préstamos
del FMI : el argumento que se escucha es que hace falta el Fondo para recuperar la confianza de los acreedores
extranjeros, y esto es lo que hace falta para reactivar la economia.

Primero quiero observar que el problema que tiene La Argentina o que ha tenido, es un exceso de endeudamiento
externo y por lo tanto convendria moderarlo, inclusive reducir el nivel de endeudamiento externo ; creo que es lo que
la gente estd empezando a entender en toda América Latina, que el endeudamiento externo de corto plazo
particularmente no es una buena formula para el éxito, porque los fondos externos son muy volatiles si las tasas de
interés pueden aumentar por cosas que pasan en otros lugares, lo que pasa en Estados Unidos, en otros mercados
emergentes, entonces hay que ser sumamente cautelosos con el endeudamiento externo.

Segundo : hay que darse cuenta de que, en general, los prestamistas externos no van a prestar si la economia esta
en recesion ; si la van a prestar cuando la economia esta fuerte. Entonces lo que determina la confianza es la
fortaleza de la economia ; si el paquete del Fondo fortalece la economia entonces bien, pero si es lo que fue antes,
debilitando la economia a través de politicas excesivamente contractivas, entonces no va a atraer a los préstamos
externos.

El punto final que quiero sefalar es que la mayor parte o todo el dinero que obtendrian del Fondo va a ser para
repagarle al Fondo y a otras instituciones internacionales, o sea no va a ir a reactivar la economia y todo esto
depende de eso tan misterioso que se llama confianza, y yo creo que se lo ha exagerado un poco, lo que me
animaria a decir. Si, es importante restaurar la confianza, pero para restaurar la confianza hay que restaurar la
economia.

Hay que volver a los principios de la oferta y la demanda. Yo tengo esperanzas ; yo creo que al reconocerse la
importancia de la restauracién de la economia en La Argentina y el echo de que las cosas estén funcionando bien va
a llevar a un acuerdo y yo creo que seria bueno llegar a un acuerdo, pero lo que quiero enfatizar es que creo que lo
verdaderamente importante es tener politicas econémicas que llevan a reactivar la economia.

En el futuro voy a dedicar un par de minutos a abordar los temas filoséficos mas amplios, que serian ¢ cudl es el rol
apropiado del Estado ? ¢ Cudles son las reglas del capitalismo ? ¢ Qué tipos de reglas permiten tener éxito en los
sistemas econémicos ? Yo creo que se advierte cada vez mas la necesidad de tener equilibrio colocando a los
mercados en el centro de la economia, pero con el gobierno manteniendo un rol clave, que es justamente el
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equilibrio. Algunos hemos hablado de una tercera via, que es evitar el fundamentalismo de mercado por un lado, por
otro lado, evitar los excesos de la intervencion en el mercado. En la Ultima década parece haberse establecido una
excesiva prevalencia del neoliberalismo llamado reforma y la gente ahora se da cuenta de que hay que reformar la
reforma. Los resultados, estoy hablando de todos el continente, han sido terribles y es necesario colocar lo que le
pasa a La Argentina de este marco mas amplio, han sido victimas de una filosofia equivocada.

En todo el continente se ha crecido la mitad de lo que se crecié en las décadas del 150, 160 y 170, por supuesto mas
que en la década del 180 que fue la década en que no se crecié por el exceso de endeudamiento por el reciclado de
los petrodélares y por las promesas que se planteaban por lo que esto iba a permitir ; pero el crecimiento que tuvo
lugar, no sélo en La Argentina, sino en el resto de la region, en la primera parte de la década no pudo sostenerse, se
crecié del 191 al 195, pero en los Ultimos cinco afios el ingreso per capita bajo la reforma en toda la regién viene
declinando y por lo tanto también en toda la regién cunde la desilusién con esta agenda de reformas.

Esta tercera forma del equilibrio en el rol gubernamental tendra que tomar caracteristicas nacionales de acuerdo a la
situacion de cada pais, porque Argentina no es igual que Bolivia y no hay razén por la que haya que buscar una
receta Unica que funcione para todos los paises, hay paises que tienen recursos naturales, otros no los tienen.
Algunos tienen un gran capital humano como La Argentina y otros no, entonces hace falta una politica econémica
que refleje es estado y las particularidades de esa economia.

El talle Unico no funciona.

La politica de excesiva desregulacion ha sido tan desequilibrada como la politica de excesiva intervencion
gubernamental en el mercado. Estados Unidos, una de las economias de mercado mas exitosas, hemos visto los
excesos de desregulacion ; pero por suerte la de Estados Unidos es una economia suficientemente rica como para
poder darse el lujo de estos errores, pero otros paises en América Latina son demasiado pobres para permitirse
estos lujos.

El exceso de liberalizacion del sector financiero le costé doscientos mil millones de délares en el afio 191 al
contribuyente americano y nos llevo la recesion y fue por un exceso de desregulacion no por excesiva intervencion.
Lo mismo paso en el sudeste asiatico en el 197. Hoy en Estados Unidos estamos experimentando las consecuencias
de confiar excesivamente en la desregulacion del mercado en el sector financiero y en otros y hemos tenido el
escandalo de ENRON, de Arthur Andersen, de Merryl Lynch y unos cuantos mas. Estados Unidos estd pagando un
enorme precio en la actualidad.

Los mercados no funcionan cuando la informacion no es buena. La mala informacion lleva a invertir excesivamente
en algunas areas y a no invertir suficiente en otras. Invertimos demasiado en telecomunicaciones y poco en otras y
pagamos el precio.

La gente se pregunta si Estados Unidos esta en recesién, pero esa no es la clave ; Estados Unidos tiene la
capacidad de crecer mas o menos al 3% 0 4% anual ; estamos creciendo al 0,1 o al 0,.2. La brecha entre el
potencial y entre lo efectivo es enorme. Es decir que cada afio perdemos entre trescientos y cuatrocientos mil
millones de délares de produccién, por eso sube el desempleo, aumenta la delincuencia, consecuencias sociales
muy serias.

También nosotros en Estados Unidos nos equivocamos en el punto de equilibrio y las consecuencias han sido
graves, pero como dije, nosotros somos un pais rico y lo vamos a sobrevivir, nos vamos a recuperar y el costo en el
caso de Estados Unidos para la poblacion es mucho menor.
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Para el futuro, me parece imperativo que todos los paises del mundo traten de encontrar cual es su punto de
equilibrio, que es lo que para ellos funciona.

Quisiera concluir, porque esta es una reunién donde hay gente de la industria automotriz, para hablar del rol que ha
tenido el gobierno en esa industria en Estados Unidos. En algunos casos este rol ha sido contraproducente ; en
otros ha sido productivo pero resistido y en otros ha sido vital, voy a ejemplificar : en la década del 170, Estados
Unidos enfrentaba la eficiencia de los autos japoneses porque Japén era mas eficiente en la produccion de autos
gue Estados Unidos en sentido técnico ; no eran solamente los costos sino el nimero de horas-hombre, la calidad
de los autos, eran mejores. ¢ Qué respuesta dio Estados Unidos ? Bueno, lo que hacen las empresas en todos
lados, corrieron al gobierno, a pedir proteccion y, Estados Unidos, que habla mucho del libre mercado ¢,qué hizo ?
Les dio proteccién. Yo creo que fue un error porque bajé la presién para que los autos fueran producidos de manera
mas eficientes y prolongaron la agonia.

Yo creo que deberia haberse dado un proceso mas gradual de obligarlos a enfrentar la competencia, hubiera sido
costoso pero era parte de la realidad. Pero bueno, es discutible.

Hubo otras dos preocupaciones de la politica publica con respecto a la industria automotriz, uno tiene que ver con
los accidentes viales : mucha gente muere en accidentes de autos, pero sabemos como hacer mejores autos ; ahi
veo que hay un rol importante del gobierno en promover la seguridad.

El entorno global me parece que es muy importante y uno de los principales elementos de contaminacién en el
mundo es el automovil ; pero nosotros sabemos hacer autos que contaminen menos y el gobierno tiene una
responsabilidad de alentar la produccion de autos menos contaminantes y mas seguros y la industria sabe hacerlo,
pero nuevamente se hablaba de como respondian a esta demanda de autos mas seguros y menos contaminantes
los japoneses y los americanos.

Los japoneses les decian a sus ingenieros que disefiaran autos mas seguros y menos contaminantes ; los
americanos iban al abogado a que los asesoraran para oponerse al gobierno, el resultado fue que a los diez o
quince afios los autos japoneses eran aun mas eficientes, se habia ampliado la brecha. Me parece que ahi habia
funciones legitimas del gobierno y la respuesta de la industria americana no fue apropiada ; pero hay otra area en la
gue el gobierno tiene un rol legitimo y es la promocién de la tecnologia.

Los fundamentalistas del mercado nos quieren hacer creer que el gobierno no tiene rol en la tecnologia : 3déjenselo
al mercado, no importa si se producen papas fritas o si se producen chips de computadoras, todo lo hace el
mercado? ; pero a mi me parece que Internet cambié el mundo y ¢,quién inventd Internet ? ¢ quién apoyo el invento
de Internet ? : el gobierno americano.

En toda la industria de las telecomunicaciones la historia muestra un apoyo selectivo del gobierno a la tecnologia, no
a la produccion. El telégrafo, su primera linea, en el afio 1843, entre las ciudades de Baltimor y Washington fue
financiada por el gobierno, asi que no estoy hablando de nada nuevo.

Este es un rol de larga data.

Cuando dije antes que hay que encontrar el equilibrio ¢.cual es el rol del gobierno ? : el gobierno tiene un rol de
promover la tecnologia y hay cosas que el gobierno, por el contrario, no tiene que hacer, pero eso dependera de
cada pais y dependera de las circunstancias ; cambiara en el corto plazo si hay una recesién y tendra que cambiar
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luego en el largo plazo, en otra situacion, pero cada pais tiene que tomar sus propias decisiones y éstas no les
tienen que ser impuestas de afuera y creo que en lo que hace a La Argentina, el tema inmediato es como reactivar
la economia. La buena noticia es que pareceria que ese proceso ya se ha iniciado.

Pasamos a la primeraronda de preguntas.

La primera es ¢qué rol le asigna al sistema politico en su planteo ?, es decir, La Argentina Gltimamente se
ha encargado de absorber los recursos del sector privado para financiar un gasto publico ineficiente y
entonces ¢,cOmo cierra en su esquema la posibilidad de que el sector publico retome el rol de dar crédito al
sector privado para que reactive la economia ?

Yo creo que es importante entre dos situaciones diferentes.

Cuando hay una situacién de pleno empleo en la economia, por un lado, o cuando la economia tiene enormes
cantidades de recursos subutilizados y esta es la situacién en La Argentina : grandes cantidades de recursos
subutilizados. Si hay pleno empleo la respuesta es clara, si el gobierno absorbe mas recursos quedan menos
disponible para otros. Mas recursos para unos siempre es menos para otros.

El tema es ver dénde la inversidn va a producir mayores retornos y tiene que haber una demanda fuerte de que
haya una eliminacion del desperdicio en el gobierno, pero por otro lado hay areas en las que las inversiones son
vitales, porque si no hay un buen sistema vial no se puede exportar, porque no se puede llegar al puerto, y si no
tienen aeropuertos no se pueden comunicar con el resto del mundo.

En Estados Unidos hemos estimado que el retorno de la inversién puablica en investigacion es sumamente elevado y
se considera que el sector publico ha invertido poco en investigacion.

Entonces creo que esta pregunta no tiene una respuesta Unica, sino que hay que analizar cada caso ; pero me
parece que la situacidn actual de La Argentina muestra que hay recursos que estan ociosos, entonces podria, a
través del gobierno, o a través del apoyo de los bancos privados, abrir el mercado del crédito para revitalizar la
economia. Me parece que en este caso no es que deba elegirse una cosa o la otra.

En La Argentina se ha declarado el default de la deuda y eso ha provocado una tremenda crisis financiera con una
devaluacion y lo que se ha denominado 3pesificacion asimétrica? entre los créditos y los débitos y entonces se
considera fundamental un acuerdo con el Fondo para que renazca la confianza. El punto es como se logra que el
sector privado y el sector financiero puedan cumplir ese rol de asignar el crédito para revitalizar la capacidad ociosa
gue tenemos en los recursos naturales, en la mano de obra, etc. , si no se genera ese shock de confianza por parte
de nuestra dirigencia politica.

Lo que impide a la gente exportar no es la falta de confianza, es la falta de mercados y falta de créditos para
fabricar. No hace falta confianza para producir si uno tiene mercado. Por supuesto hace falta confianza si uno es un
banquero internacional y esta considerando si le presta 0 no a un pais. La confianza no va a aparecer si no se
restaura la fortaleza a la economia, la confianza sigue a la reactivacion y no la lidera.

Como dije antes, el tema del Fondo, hay que recordar que los préstamos no irdn a suministrar créditos a las
empresas argentinas. Ese dinero se usara para reembolsar al FMI y a otras instituciones financieras, entonces voy a
hablar brevemente de México después de su crisis. En el Banco Mundial hicimos un estudio de qué era lo que habia

Copyright © El Correo Page 7/10


http://www.elcorreo.eu.org/Conferencia-del-23-08-02-de-Joseph-E-Stiglitz-en-Argentina

Conferencia del 23-08-02 de Joseph E. Stiglitz en Argentina

conducido a la recuperacion de México y resulté que no tenia demasiado que ver con el préstamo del FMI, fue
bastante sencillo.

La devaluacidn real del tipo de cambio en conjuncion con el nafta llevo a un gran aumento de las exportaciones y fue
el aumento de las exportaciones lo que revivié la economia mexicana y ¢qué pasoé con el crédito ? Bueno, de hecho
en México no reestructuraron el sistema bancario, se hizo alguna reestructuracion, pero no se hizo bien y termino el
publico pagando una factura mas grande. El crédito fue suministrado por los importadores ; los importadores que
querian productos mexicanos que se habian puesto baratos por la devaluacion estaban dispuestos a dar créditos.
No lo hicieron porque tuvieran confianza en la economia americana, sino que tenian confianza en determinadas
empresas, en lo que determinadas empresas podian fabricar y esto tiene que ver con quiénes son los gerentes de la
empresa, la calidad de la planta, de los productos. Esos fueron los especificos elementos de confianza, no lo que
estaba pasando en la capital. Debido a que no se presto suficiente atencién al crédito interno, el sector de los no
transables tardé afios en recuperarse y algunos sectores no se recuperaron y, por supuesto, los que no consiguieron
trabajo no sintieron que habia ninguna victoria, los salarios siguieron siendo bajos. Entonces el mensaje es que es
importante restaurar el sistema de crédito, esto puede requerir crear instituciones nuevas, fortalecer instituciones
existentes, hacer reestructuraciones, pero eso es lo que va a importar para reactivar la economia.

¢,Como se hace para tener un Estado que participe cuando la sociedad, en su conjunto, sospecha a sus
integrantes de corruptos ?

Esta es una pregunta muy dificil. Me parece que lo que uno trata de hacer es instalar un sistema de controles, de
contrapesos. Pero antes quiero decirles que la corrupcion es un problema terrible y que hay que combatirlo y que es
un problema que existe en todo gobierno. No hay gobierno que esté inmune. No quiero empezar a hacer mediciones
0 comparaciones. Me parece que, dado el sistema de paridad cambiaria, condenado al fracaso, que no ha tenido
éxito en ningln lado, fuera cual fuera el nivel de corrupcion, hubieran tenido problemas adn con el gobierno mas
puro. Entonces, no tienen que pensar que resolver el problema de la corrupcién va a resolver el problema
econémico. Si, hay que resolver el problema de la corrupcién, pero eso no va a resolver el problema econémico.
Una de las maneras de abordarlo es insistir en una transparencia muchisimo mayor.

Una de las maneras en que nosotros tratamos de controlar la corrupcion en los Estados Unidos es con una ley de
libertad de acceso a la informacion. Todo el mundo, y los periodistas lo utilizan mucho, tiene derecho a saber qué
esta pasando en el gobierno. Esto se vié hace poco en nuestra politica de energia. La politica de energia de Bush la
disefi6é un grupo de ejecutivos de la industria de la energia y era una politica a medida de sus intereses.

Nosotros no usamos la palabra 3corrupcién? para describir algo asi, pero yo si. La ley de acceso a la informacion
permitié que la gente supiera quién estaba sentado en las reuniones donde se disefid esta politica y Bush se ha
negado a revelar la informacion. Pero el hecho de que se descubrid y que ha habido tanta presion, ha impedido que
se promulgaran leyes que favorecian a estas industrias. Entonces la transparencia le ata las manos al gobierno. Por
eso estoy a favor de la mayor transparencia en el gobierno.

El otro tema es trabajar con mucha energia en los procesos de competencia en los procesos en los que trabaja el
gobierno. Por ejemplo, en el caso de nuestra politica tecnoldgica de los 190, se hicieron reformas para asegurar que
permitieran promover el adelanto de la tecnologia, en lugar de ir a parar al amigo de un funcionario. Por ejemplo, se
exigio la revision de cientificos, se vié como se iban a integrar las comisiones, es decir, se preocuparon mucho por
profesionalizar y ha funcionado bien. Creo que estos son ejemplos de algunas maneras en las que se puede abordar
el tema. Otro ejemplo es Singapur : hay que pagarle bien a los jueces, si uno le paga mal a los jueces van a buscar
otras fuentes de ingresos. En Estados Unidos tenemos ahora tribunales especializados, por ejemplo, tenemos
tribunales especializados en quiebras, porque hace falta una informacion especializada, entonces, por un lado
reducir los incentivos y por otro lado profesionalizar.
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También hay que ver qué pasa con la discresionalidad reguladora que da lugar a la corrupcion.

Hay que sacar del medio la regulacién excesiva y ahi veo una diferencia entre desregulacion y mala regulacion. Lo
gue uno no quiere es mala regulacion.

Pero hace falta regulacién. No es facil encontrar donde esté el limite, pero hace falta. No hay una férmulamagica,
pero hay que abordar estostemas.

Usted ha hecho hincapié en el importante rol del Estado para aprobar el crédito, las importaciones, las
politicas de subsidios, pero el discurso de los ultimos afios en La Argentina fue exactamente el opuesto.
¢,Como cree que se cambia esto desde el lado de la politicay de la economia ?

En primer lugar quiero indicar que no pienso que necesariamente haya que subsidiar el crédito, simplemente digo
que tiene que ponerse crédito a disposicion. En el sudeste de Asia se dieron cuenta de que a menudo los mercados
no funcionan bien y que, gente que tiene solvencia no puede conseguir créditos, sobre todo en etapas iniciales de
desarrollo y que hace falta alguna intervencion del gobierno para promover el acceso al crédito, que no es lo mismo
que subsidiar el crédito. Posiblemente sea un error subsidiar el crédito porque si la gente asume el compromiso de
devolver un préstamo a tasas comerciales, solamente se va a endeudar si tiene un buen proyecto. Asi que me
parece que la clave es advertir que el dogma econdmico que se impuso en toda América Latina en los 190 de
fundamentalismo de mercado, con la idea de que el mercado resuelve todo, fue una lectura errada de Adam Smith y
la mano invisible del mercado, que nadie proclama que lleve a la justicia social, pero pensaban que, por lo menos
llevaba a la eficiencia y, lo que se ha visto con la investigacion de los Gltimos afios demuestra que una de las
razones por las que esta mano invisible es tan invisible es que no existe y que, a menudo, el gobierno tiene que
cubrir el rol de volver las cosas a su equilibrio.

¢.,Como se puede incrementar la demanda con tasas testigos del Banco Central que actualmente estan en el
65% anual, recuerde que lainflacién para este mes se calcula entre un 4 % y 3 % apenas, si la comparamos
con lade Brasil que es del 18 % ?

La Argentina estd pasando un periodo de transicion. Dada la magnitud del efecto de la devaluacion, va a llevar el
aumento del precio de los bienes importados y esto se va a reflejar en los precios que pagan los consumidores. Una
gran devaluacion inevitablemente tiene algun efecto sobre la inflacion. Lo que debe preocupar no es que suban los
precios, porque las importaciones son mas caras, lo que debe preocupar es la inercia de la inflacion, el proceso que
lleva a que suban los precios y entonces suban los salarios, y entonces suban los precios y asi entremos en una
espiral sin control. Eso es lo que debe preocupar.

Pareceria que hoy en La Argentina la inflacion se esta moderando y esta bajando lo cual sugiere que hay politicas
gue van a ayudar a estabilizar, no de la noche a la mafiana, pero si en forma de tendencia, si se contindia con estas
politicas pareceria que las cosas van a llegar a niveles razonables. En lo que hace a la experiencia econémica, la
evidencia indica que con un escenario de inflacion moderada, no va a tener un efecto adverso sobre el crecimiento
econdémico. La evidencia muestra que lo que afecta de manera negativa el crecimiento econémico es tener alta
inflacién. La inflacion moderada tiene muy poco efecto ; seria bueno poderla bajar rapidamente, pero si uno se
concentra demasiado en la inflacién eso en si mismo es un riesgo.

¢La economia esta recuperandose o simplemente se vive una relativa estabilidad ? Le recuerdo que en
julio, el ultimo dato oficial mostré una caida de la actividad industrial, se interrumpid la mejora que se habia
verificado en mayo y junio.
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Las estadisticas anuales siempre van a ser mas negativas que las de un mes a otro porque va a ser muy gradual la
recuperacién y en el otro caso uno compara con lo que sucedié un afo atras.

Asi que en las cifras comparativas anuales no se va a ver ; hay que ver qué pasa en cada mes, pero ademas hay
gue tener en cuenta los ajustes estacionales.

Para dar una respuesta honesta, va a haber que esperar un tiempo para saberlo. Es demasiado pronto para estar
seguro. Igual que en Estados Unidos, tampoco sabemos si la recesion va a volver a tener una recaida o si se abre
un periodo de crecimiento lento.

El otro tema que es necesario recordar, es que uno de los sectores que es el mas golpeado tradicionalmente es el
sector automotor. Es un sector que tiene un comportamiento mas ciclico.

Hay otras industrial como el acero que también ocurre lo mismo, pero hay otras industrias que son mas impactadas
por una situacién recesiva, asi que en algin sentido algunos de ustedes sentiran las cosas de manera mas aguda y
la recuperacion la experimentardn de manera mas lenta que otras partes de la economia. Y esto sucede en
cualquier economia compleja ; los distintos sectores se recuperan a distintos ritmos y por eso es tan dificil saber lo
que ocurre.

Doctor, usted en su exposicién hizo referencia a que uno de los costos de las privatizaciones fue el cambio
de precios relativo a favor de los servicios en contra de los bienes transables. En este momento se esta
discutiendo justamente la revision de las tarifas de los servicios publicos ; ¢cémo cree que esto va a
impactar sobre el costo de las empresas, sobre el salario de los trabajadores y sobre el proceso de
reactivacion ?.

Uno de los costos importantes de produccion para la industria es el costo de los servicios basicos y es una de las
areas donde, en todo el mundo, se han presentado problemas con la desregulacion y la privatizacion ; no estan
ustedes solos en haber tenido un proceso de privatizacion mal manejado. En Estados Unidos desregulamos la
electricidad y fue un desastre. Hay gente que dice que la desregulaciéon hubiera funcionado si lo hubieran hecho
bien, pero si un pais con instituciones tan sofisticadas tuvo tantas dificultades seguramente otros también las
tendran. Creo que lo importante es recordar que, sobre todo en este momento, es importante que esos precios se
mantengan en niveles razonables, moderados, pero también hay que advertir que el gobierno no puede subsidiarlo,
entonces ¢ quién se hace cargo de parte de las pérdidas ?, esta siempre es una pregunta muy dificil.

Doctor, ¢concuerda con que la reactivacion empresariay productiva deberia venir a través del fomento de
la PYME ?

Yo creo que las PYME son claves en una reactivacion de la economia y son también la parte de la economia que a
menudo mas sufre porque no tiene acceso internacional como si pueden hacerlo otras empresas y por eso puede
ser muy importante establecer esquemas de acceso a crédito para las PIME y es posible que el gobierno tenga que
desempenfiar un rol importante en esto como lo hace en Estados Unidos dando acceso al crédito a las PYME.

ACARA-AFAC 23-08-02

Rebelion,, 27 de septembre 2002.
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