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Néstor Kirchner como €l vicecanciller francés, Renaud Muselier, vincularon larubrica del
acuerdo hasta fin de afio a las negociaciones de Argentina con el FM1. Se congelan tarifasy
definen inver siones.

Por David Cufré
Pagina 12, 12 de mayo del 2004

El acuerdo que el Gobierno firmo ayer con Aguas Argentinas fue considerado por Néstor Kirchner como "un
ejemplo” que debe seguir el resto de las privatizadas. "Dios quiera que entiendan que éste es el camino. Queremos
encontrar respuestas superadoras, queremos renegociar los contratos, pero no de cualquier manera y éste es el
camino que hemos abierto con ustedes", dijo el Presidente durante el acto en la Casa Rosada donde se suscribi6 el
convenio con la concesionaria. El acuerdo suspende el pago de multas por mas de 10 millones de pesos que habian
recaido sobre la empresa, ordena a la compafiia realizar obras atrasadas desde 2001 por 242,8 millones de pesos,
deja que la operadora contintie con el juicio contra el Estado que inicié ante un tribunal internacional, reafirma que
Argentina seguira cubriendo un crédito con el BID mientras la empresa siga en default -ya pag6 unos 80 millones de
dolares, en su caracter de garante- y congela las tarifas hasta fin de afo.

El entendimiento tiene caracter transitorio. El objetivo es fijar las reglas de juego que guiaran la renegociacion del
contrato, que se realizara de aqui hasta fin de afio y que determinara las nuevas condiciones para la explotacién del
servicio durante los 19 afios que restan de concesion. Antes de llegar a este acuerdo, el Gobierno habia analizado
rescindir el contrato, para lo cual tenia varios motivos por los graves incumplimientos de la empresa. El punto de
méxima tensién se dio en el verano, cuando Kirchner lleg6 a decir que "lamentablemente el agua esté privatizada,
pero es hora de que aquellos que ejercen la concesion tengan en cuenta que con nosotros no habra impunidad”.

Aguas Argentinas se quedo con Obras Sanitarias en 1993. El contrato original contemplaba un plan de obras por
1390 millones de pesos para los primeros cinco afios y el congelamiento de las tarifas por una década. En lugar de
ello, la empresa invirtio 550 millones y logré aumentos de tarifas del 88 por ciento. El Estado lo convalidé mediante
sucesivas renegociaciones del contrato. En los '90, la compafiia obtuvo una rentabilidad neta del 23 por ciento
promedio por afio, contra una utilidad del 6 por ciento anual que la controlante -Suez- obtuvo en Francia.

En enero de 2001, el gobierno de Fernando de la Rda concedi6 una suba de tarifas del 3,9 por ciento. La mayor
recaudacion debia invertirse en obras de saneamiento cloacal. Aunque la compafiia se atrasé con los trabajos, en
2002 volvio a aplicarse otro ajuste del 3,9 por ciento. El ente de control (Ettos) descubrié en 2003 que Aguas nunca
habia hecho las inversiones para las cuales se habian subido las tarifas. En consecuencia, le impuso una serie de
multas : 1,9 millén de pesos por incumplimiento de metas, 6 millones por incumplimientos en el servicio, 2,1 millones
por falta de informacion, 550 mil por reclamos de los usuarios, deficiencias en obras y motivos comerciales y otros
casi 2 millones por motivos varios. En total, 10,8 millones de pesos.

En el acuerdo que se firm6 ayer, sin embargo, se suspende el pago de esas multas, que hasta el momento la
empresa no habia efectivizado, ya que las habia apelado ante la Justicia. Los expedientes transitan por distintos
juzgados. En la renegociacion del contrato se definira el destino de esas sanciones. Una practica habitual desde las
privatizaciones fue blanquear a las empresas en cada renegociacion de contrato, con lo cual en la mayoria de los
casos no pagaron por las sanciones que les habian impuesto.

Las obras por 242,8 millones de pesos que Aguas Argentinas hara durante este afio incluyen las obras no realizadas
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desde 2001. Todo el esquema de inversiones de la empresa esta basado en la recaudacion que obtiene de los
usuarios, ya que la concesionaria ho desembolsa dinero propio. En este momento, después de cubrir los gastos
operativos, la concesionaria destina el 60 por ciento de la recaudacion a obras y se queda con el 40 por ciento
restante.

En el acto en Casa Rosada, Kir-chner destacd el apoyo de Francia en los Ultimos tiempos. Aguas Argentinas esta
controlada por la francesa Suez. "En los momentos més dificiles, mas algidos de la discusion con el FMI, Argentina
siempre tuvo la actitud solidaria del gobierno francés, y sabemos que la seguiremos teniendo y esto para nosotros
tiene un valor muy importante”, afirmé el Presidente. El vicecanciller francés, Renaud Muselier, contesté que su pais
"siempre estuvo al lado de Argentina ante el FMI" (ver reportaje aparte). Ese apoyo habria sido determinante para la
firma del acuerdo de ayer.
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ENTREVISTA A RENAUD MUSELIER
"Etapa constructiva"

Por Cledis Candelaresi

Alentado por las ventajas que el flamante acuerdo otorgd a Suez, operadora de Aguas Argentinas, el secretario de
Asuntos Exteriores de Francia, Renaud Muselier, vino a Buenos Aires con el &nimo de respaldar la gestion
presidencial y alentar otros acuerdos con empresas galas. En el lobby del hotel donde el ministro recibié a
Péagina/12, el directivo de Edenor y representante de Electricité de France, Henri Lafontaine, lo buscaba ansioso
para precisarle los problemas de la distribuidora eléctrica. Para esta y otras firmas de ese origen, el colaborador de
Jacques Chirac promete una solucion similar a la de Aguas.

¢Por qué Suez decidio sostener su reclamo ante el Ciadi ?

*  Argentina vivié una de las crisis mas graves de su historia, que puso a muchas empresas en una situacion
dramatica, tanto como a su pueblo. Todas las reglas se rompieron de manera unilateral. Pero eso es el pasado y
hay que considerarlo en el marco de las leyes internacionales. Lo importante es que hoy se esta encontrando una
solucién con la méas grande empresa de aguas del mundo. Que venga de Francia para encontrarme con Néstor
Kirchner con motivo de esta firma es un gesto politico fuerte.

¢,Cudl es la condicidon que habria que cumplir en un futuro contrato para que se levantara definitivamente el
reclamo ante el Ciadi ?

* Esa pregunta hay que hacérsela al sefior (Yves Thibault) De Silguy, quien, le aseguro, no tiene ninguna voluntad
de conflicto, mas bien por el contrario. De no ser asi, ni él ni Kirchner se sentarian juntos a la misma mesa.

¢,Cudl es la condicién clave para la firma del futuro contrato ?

* Hay varios aspectos : garantizar la provisién de agua a la poblacion, contemplar la situacion industrial de la
empresa y el tratamiento de las deudas y la situacion pasada. Son negociaciones a distinto nivel y con muchos
bloqueos posibles. Pero nosotros creemos que habra soluciones.
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¢No es especialmente alentador para ustedes que el acuerdo de Aguas sea bastante mas beneficioso parala
empresa que para el Estado argentino ?

¢Hay muchas empresas que en este momento inviertan 240 millones de pesos ?

La empresatiene una historia de incumplimientos, y esas inversiones son cubiertas con la propia caja de
Aguas.

Estamos en una etapa constructiva. Y si miramos atrds y vemos quién cometio los errores mas graves de la
catastrofe que sufrié Argentina, veremos que no fueron las empresas francesas, precisamente. Nosotros s6lo somos
eslabones de la cadena. Que una empresa haya participado de errores colectivos, me parece bastante coherente.
Pero que una empresa de la envergadura de Suez celebre este acuerdo con un pais con tantos problemas es un
mensaje politico y econémico muy importante. Preguntele a Silguy y le aseguro que todavia no esta en condiciones
de ganar plata.

¢A partir del acuerdo con Aguas Argentinas y de otras medidas encaradas por el Gobierno, como la
recomposicion en las tarifas de empresas energéticas, Francia tendra mejor disposicion hacia el pais en el
seno del directorio del FMI ?

Me encantaria que sus amigos argentinos tuvieran tantos amigos como tiene Francia. En el consejo del FMI, Francia
es el mejor aliado de la Argentina. Siempre estuvimos al lado de Argentina y la sostuvimos de modo eficaz. Ademas,
las empresas francesas nunca se fueron, contrariamente a lo que decidieron otras empresas.

¢No seréa porque a pesar de los cambios en las reglas de juego la rentabilidad era lo suficientemente
atractiva como para quedarse ?

Tal alta como para los otros que si decidieron irse. Nosotros nos quedamos : eso son los amigos.

¢Esadecision no responde también a la estrategia global de la Unién Europea de acercarse a paises de la
region para aprovechar el vacio politico que genera el estancamiento del Alca ?

Usted tiene una visiébn demasiado negativa de las cosas o0 es muy provocadora. El 30 por ciento de las
exportaciones argentinas va a Europa, que acaba de agregar 100 millones de nuevos consumidores. Hoy Argentina
no puede darle la espalda a Europa, ni Europa a la Argentina. Hacer algo asi seria cometer un error terrible.

¢El gobierno de Francia tiene previsto plantear alguna inquietud en particular sobre Electricité de France,
operadora de Edenor, u otras empresas que operan aca ?

Ya sea Total, con los problemas de gas, o EDF, con sus dificultades importantes, Carrefour, con problemas de
seguridad, Renault o Peugeot, que tienen plantas aqui, Alstone u otras varias, son empresas francesas pero
también argentinas. Que trabajan y ocupan a miles de empleados argentinos. Lo decisivo es que todos estos
problemas técnicos tienen que ser tratados primero en su aspecto politico y hoy esté claro que la voluntad de los
politicos de ambos paises es resolver los problemas técnicos. Lo que pasé con Suez en Aguas Argentinas lo vamos
a repetir de la misma manera en otras empresas.

¢Francia considera que el gobierno de Néstor Kirchner garantiza la seguridad juridica ?
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Si no hubiera confianza en el pais no estariamos aqui. No podemos pedir todo de un dia para el otro. Pero podemos
ver la evolucién del pais, que mejord draméaticamente en los Ultimos dos afios. Como ministro veo la diferencia : hay
un montdn de cosas que evolucionaron en el buen sentido.
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