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Gestiones del FMI y del Banco Mundial a favor Aguas Argentinas que irritan

El FM1 y el Banco Mundial quieren participar en la negociacion con Aguas Argentinas,
impulsando que se reduzcan sus compromisos de inversion para favorecer el pago a sus
acreedores: € propio Banco Mundial, entre ellos.

Tres son los motivos por los cuales Néstor Kirchner la emprendié anteayer con tanta dureza contra Aguas
Argentinas. "Lamentablemente el agua esta privatizada, pero es hora de que aquellos que ejercen la privatizacién
tengan en cuenta que con nosotros no va a haber impunidad"”, manifest6 el Presidente en un acto en el conurbano.
La empresa se declar6 "sorprendida” por el tono de esas declaraciones, sin encontrar razones que las justifiquen,
segun manifesté su director de Asuntos Corporativos, Diego Segura. Sin embargo, fuentes oficiales revelaron a
Pagina/12 por qué Kirchner dijo lo que dijo y por qué la relacién entre el Gobierno y la empresa atraviesa un
momento de alta tensién. El episodio que termind de desencadenar la crisis fue la intervencién que hicieron el FMI y
la Corporacion Financiera Internacional (CFIl) en favor del concesionario, para que el Estado le ayude a pagar su
deuda. Ese fue el primer motivo.

Roberto Lavagna recibi6 esta semana dos cartas pidiendo por Aguas Argentinas : una era de la CFI (brazo inversor
para el sector privado del Banco Mundial) y la otra del FMI. La primera reclamaba al Gobierno que el organismo sea
autorizado a participar de la renegociacion del contrato. El argumento para solicitarlo fue que la CFI forma parte del
concesionario, con 5 % de las acciones. Esa participacion la restringe a un rol secundario dentro de la conduccién
de la empresa. Pero su interés por sentarse a la mesa donde se renegociara la concesién pasa por otro lado.
Ademas de ser accionista, la CFl es acreedora de Aguas Argentinas, y como el Gobierno esta intimando a la
empresa a cubrir su deuda de unos 160 millones de délares con recursos propios, sin echar mano al dinero previsto
para inversiones, el organismo quiere meterse para defender sus intereses.

La segunda carta que le llegd a Lavagna por este tema, la del FMI, era para avalar la gestion del otro organismo. El
ministro se enardeci6 con el nuevo apriete de Washington, otra vez en favor de una privatizada y de la propia CFI.
La presién es para que el Gobierno flexibilice sus exigencias de inversiones a Aguas Argentinas, liberando recursos
gue la compaifiia podria destinar a pagar su deuda. En conclusién, los habitantes de la Capital Federal y del
conurbano bonaerense deberian resignarse a un peor servicio para que Aguas y sus acreedores lleguen a un mejor
trato. ElI Poder Ejecutivo exige que la empresa cancele sus compromisos con su propia rentabilidad, y si eso no
alcanza, que los accionistas saquen dinero de su propio bolsillo. Los controlantes de Aguas Argentinas son la
francesa Suez-Environnement (con el 39,9 %) y la espafiola Aguas de Barcelona (con 25 %).

"La empresa aduce que tiene que destinar una parte de sus ingresos a cancelar deudas, pero la deuda es una
responsabilidad de los accionistas", sentencié ayer el presidente del ente de control del servicio de agua potable y
cloacas (Etoss), Miguel Saiegh. El funcionario expresé cabalmente el pensamiento de Kirchner, quien monté en
célera cuando Lavagna le informé sobre las cartas que habia recibido. El Presidente aproveché entonces el acto de
Tres de Febrero para contestarle al Fondo y al Banco Mundial (al fin y al cabo, la CFl es una subsidiaria de ese
organismo), y también para enviarle un mensaje claro a Aguas Argentinas.

En la Casa Rosada sefialaron a este diario que la pelea con esa empresa sirve ademas como una sefial a los
empresarios espafioles que lo esperan en Madrid. La préxima semana Kirchner se reunira con los maximos
ejecutivos de las privatizadas de capitales espafioles, quienes podrian volver a plantear el reclamo por un ajuste de
tarifas. Los encuentros seran en la embajada argentina en aquella capital.

Otra de las declaraciones amenazantes de Kirchner en el acto de Tres de Febrero estuvo referida a las inversiones :
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"Invierten o vamos a conversar de otra manera", les gritd desde un escenario a los directivos de Aguas Argentinas.
Ese es el segundo motivo que explica su embestida. La empresa esté intentando reducir el monto de sus
inversiones porque, de nuevo, quiere dejarse un margen del dinero que recauda de los usuarios para pagar su
deuda. Al Gobierno le enoja, por otra parte, que la empresa diga publicamente que esta planeando inversiones
cuando -segun la version oficial- lo Unico que esta haciendo es cumplir con las intimaciones del Etoss y, también,
tratando de achicar lo maximo posible el paquete de dinero para obras de expansién de la red.

Aguas Argentinas sefiald que hara inversiones por 55 millones de pesos, como si esos recursos fueran aportados
por sus accionistas. La verdad es que en enero de 2001 la empresa fue autorizada a aumentar la tarifa un 3,9 %,
para juntar recursos con qué financiar obras de saneamiento. En 2002, el ajuste volvié a practicarse, por otro 3,9 %.
Pero el Etoss descubrié a mediados del afio pasado que la empresa nunca habia concretado las obras, a pesar de
haberse beneficiado con el aumento durante mas de dos afios. Por esa razén, el ente de control obligd a Aguas a
separar 43,8 millones de pesos para que realice los trabajos. Desde aquel momento, ademas, la empresa debid
seguir apartando dinero para las obras, porque la tarifa nunca baj6. Asi fue como al dia de hoy se juntaron los 55
millones. Fuera de ese paquete, el Gobierno le esta pidiendo a Aguas nuevas inversiones por 140 millones de
pesos. Como la empresa se muestra renuente a aceptar esa cifra, Kirchner dijo eso de que "invierten o vamos a
conversar de otra manera".

La tercera razén del enojo del Presidente es que Aguas tampoco responde si suspenderd la demanda que inicié
contra la Argentina ante un tribunal internacional, por la supuesta violacion del contrato que significo la devaluacion y
la pesificacion de la tarifa. El tribunal es el Ciadi, con sede en Washington. Y aunque parezca increible, uno de los
jueces es el Banco Mundial. Es decir que el organismo es juez y parte en esa demanda (por su caracter de
accionista de Aguas, a través de la CFl) y ademas es acreedor de la empresa (por los créditos de la CFI). Como si
ese conflicto de intereses no fuera suficiente, el organismo se atrevio6 a solicitar un lugar en la comisién de
renegociacion del contrato de la empresa.

El Gobierno no aceptara comenzar esa discusion hasta que la compafiia conteste si acepta o no suspender el juicio
gue entablé ante el Ciadi. La condicidén no es negociable, segun remarcan las fuentes oficiales. Se suponia que la
empresa daria una respuesta los primeros dias de enero, pero las semanas pasan y no hay novedades. Ademas, el
nuevo presidente de Aguas, que los accionistas nombraron en diciembre, todavia no desembarcé en el pais. Se
trata del francés Yves Thibault de Silguy, un reputado ex funcionario de la Unién Europea. Kirchner buscé con sus
declaraciones que la empresa defina de una vez si suspendera la demanda o no. En caso de seguir adelante, ya
sabe que el Gobierno le retirara la concesion, argumentando que sus reiteradas y graves falencias en la prestacion
del servicio impiden firmar un nuevo contrato.

La Unica verdad es la dura realidad

El presidente Néstor Kirchner "no fue duro sino realista” al reclamar a Aguas Argentinas que invierta para mejorar el
servicio, bajo la advertencia de que, de lo contrario, las conversaciones para renegociar el contrato se encaminaran
"de otra manera". Asi lo sostuvo el presidente del Ente Tripartito de Obras y Servicios Sanitarios (Etoss), Miguel
Saiegh, quien agreg6 que "la empresa tendra que aceptarlo (el pedido de mayores inversiones) porque es una de
las posiciones irreductibles del sector publico en esta renegociacion”. La empresa respondi6 que esta "
absolutamente sorprendida " con las declaraciones de anteayer del Presidente de la Nacion.

Saiegh fue el encargado de explicar algunas de las claves del conflicto con el concesionario de agua y cloacas. El
funcionario afirmé que la compafiia debe incrementar su inversion "sin aumentos de tarifas, sino con recursos
propios”. "La empresa aduce que tiene que destinar parte de sus ingresos a cancelar deudas, pero la deuda es
responsabilidad de los accionistas”, insistié. La explicacién se completé con que "los recursos que surgen del pago
actual les permitirian aplicar mas fondos para inversion de lo que ellos proponen. Bajo ningin concepto una mayor
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inversién debe ser el resultado de un aumento de tarifas", enfatizé.

La respuesta de Aguas Argentinas corrid por cuenta de su director de Asuntos Corporativos, Diego Segura, quien
manifestd su "sorpresa absoluta" por las palabras de Kirchner. "Lo que estamos discutiendo no es si vamos a invertir
0 no, sino los montos y las asignaciones, las prioridades en el area de concesion. Por eso nos sorprenden las
declaraciones del Presidente", afirmé Segura.

El ejecutivo ademas indico que la sorpresa responde a que la empresa viene "trabajando en el plan de inversiones
desde hace un mes con el Gobierno, la Unidad de Renegociacion de Contratos y el ente regulador Etoss". Fuentes
gubernamentales, sin embargo, sefialaron a este diario que la empresa se resiste a aceptar el monto de inversiones
gue reclama el Poder Ejecutivo.

Claves

*  Pese a que el vocero de Aguas se dice "sorprendido” por la dureza del discurso de Néstor Kirchner del miércoles,
en la intimidad saben a qué responde.

* En dos misivas recibidas en el Palacio de Hacienda, el FMI y la Corporacién Financiera Internacional buscan
ablandar la posicion del Gobierno en la negociacion con la concesionaria.

*  Los organismos internacionales siguen jugando el papel de lobbistas de las privatizadas, rol que el Gobierno
rechaza sin atenuantes.

*  El duro mensaje de Kirchner también es una sefial para los empresarios espafioles que lo recibiran la semana
proxima en Madrid.
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