
11/03/11 Accidente nuclear de Fukushima. Los pueblos entran definitivamente en el debate sobre el futuro nuclear - 17/03/11 Resolución de la ONU a favor del ataque a Libia. 
Último sobresalto del « Mundo del Antes ». Los países que integran el bloque de los BRICS y Alemania se abstienen. Polonia se niega a unirse a la ofensiva militar de la OTAN 
- 26/03/11 500.000 personas protestan en contra de las medidas de austeridad en Londres: la manifestación más importante en los últimos 25 años. La información dura sola-
mente 24 horas en los medios de comunicación - 13/04/11 Informe del Senado americano acusando a Goldman Sachs de acciones contrarias al interés general. Mientras tanto, 
en Europa, los medios de comunicación especializados en finanzas llevan a cabo una formidable campaña de promoción de Mario Draghi, ex de Goldman Sachs, para suceder 
a Jean-Claude Trichet en la conducción de la BCE - 01/05/11 Asesinato de Ben Laden: final de una « bella storia » … y principio de una gigantesca cacofonía mediática estadou-
nidense haciendo renacer las teorías conspirativas sobre el tema - 14/05/11 Arresto de DSK: el mundillo de las elites parisinas acude en su ayuda… e implosiona por su actitud 
de casta machista y retrógrada - 14/05/11 Acuerdo Sino-Arabe para la creación de una nueva ruta de la seda con miras al 2013: une Eurolandia  a China pasando por Rusia. El 
gran retorno de las potencias continentales está en marcha - 23-24/05/11 Primer seminario Euro-BRICS (organisado en Moscú por LEAP, MGIMO y la Fundación Russkyi Mir). 
Una vía comunicante al Mundo del Después - 30/05/11 Alemania decide abandonar la energía nuclear para uso civil. Puesta en marcha de un proceso de abandono progresivo 
de una tecnología heredada del Occidente de los años 50 - 31/05/11 Bacteria mortífera de Hamburgo: las normas de seguridad alimentaria y su aplicación fuertemente cues-
tionadas - 05/06/11  Grecia – La « manifestación monstruo » contra la austeridad reúne… 1000 personas. Los medios de comunicación masiva anglo-sajones exageran… y no 
precisan la cantidad de manifestantes - 06/06/11 Ollanta Humala presidente electo de Perú: con Chavez y Morales, América andina recupera sus raíces populares pre-colombinas
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La década 2020-2030: bienvenidos al mundo post... 
¡babyboomers!

¿Cómo será el mundo después de la generación de los babyboomers? ¿O más precisamente Europa? Este es 
el tema central de anticipación de la tercera edición de MAP y vale la pena. En Europa, asistimos a una creciente 
manifestación de hastío de las jóvenes generaciones (“Los indignados” son un ejemplo particularmente visible) 
contra el egoísmo furioso de una generación anterior que se niega a considerarse beneficiaria de ventajas y 
privilegios colectivos resultantes de su protagonismo en las revueltas político-culturales juveniles de Mayo de 
19681. 

La inercia intelectual y el peso político de esta generación parecen seguir afectando las elecciones colectivas 
europeas, como es el caso desde hace por lo menos una década, privilegiando el pasado y el presente sobre el 
futuro; prefiriendo sacrificar la educación antes que cuestionar de base y colectivamente el sistema de jubilaciones; 

por Franck Biancheri (traducción: Lila Rosenman Cordeu)

EDITO

2

1. Dos comentarios al respecto:

. este análisis sólo es válido para el mundo anglosajón y Europa occidental-- sin Grecia, 
España y Portugal. Estos tres países (como Europa del Este) tuvieron verdaderas 
dictaduras que formaron distintivamente a las generaciones de los años medulares del 
baby boom, 1945-1960.

. esta generación incluye a los anti-soixante-huitards, como el actual presidente francés 
Nicolas Sarkozy, que quedaron tan políticamente inmaduros como sus alter-egos 
revolucionarios.

2. Un porro de noche, un voto conservador de día.

3. Y a la de Estados Unidos y Japón.

considerando como un 
deber alcanzar modos de 

vida que no pueden mantenerse más que perjudicando 
los ingresos de las generaciones futuras; hablando 
siempre como izquierdistas para votar finalmente a 
favor de discursos conservadores2. Y este sentimiento 
de opresión percibido por los jóvenes, esta asfixia 
generacional que bloquea toda evolución hacia un 
porvenir diferente, contribuye a la desmoralización 
de la juventud europea3, cohorte mucho menos 
numerosa y empobrecida, a menudo menos instruida 
que la generación anterior. ¿Cómo lograr que sus 
aspiraciones y elecciones sean escuchadas? 

La anticipación política y parte de los trabajos de este 
MAP 3 develan una buena noticia: existe un mundo 
post babyboomers. La década 2020-2030 lo verá 

http://www.leap2020.eu
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florecer: demográfica, financiera4 y políticamente. Es un hecho que al final de la década actual la relación 
de fuerzas intergeneracionales va a modificarse. No olvidemos que los últimos babyboomers, aquellos que 
tenían 20 años en la segunda mitad de los años 70, son muy cercanos a la generación siguiente5. La 
esperanza, entonces, se encuentra a la vuelta de la esquina... ¡y no al final del camino!

El abandono del letargo intelectual y sociológico del período de formación de los babyboomers, los años 
1960/70, vuelve a percibirse en las nuevas generaciones. Primero, en la toma de conciencia de que la salida 
está más cerca de lo que hubiera podido creerse. Luego, en la reflexión y preparación de lo que sigue. Pues 
la historia siempre cede el paso, fácilmente, a las generaciones que proclaman aspiraciones fundantes. Los 
babyboomers fueron un buen ejemplo.

En el 2011, los estudiantes de 20 años se encuentran al término de sus estudios con que Europa está en plena 
transición político-demográfica. Concretamente, esto implica que deben transformar su actual exasperación 
en reflexión constructiva sobre qué tipo de futuro desean para la próxima década, ante a una sociedad que 
parece interesarse solo en los ancianos.

Pero atención, el sentido de la Historia es ante todo un sentido… de humor negro. Cuando ofrece una 

4. l gran shock inmobiliario del 
2015, que implicará una caída 
promedio del 50% de los precios 
de las residencias occidentales 
(ver GEAB N°56), asociado al 
con-junto de consecuencias 
financieras de la crisis mundial, 
remediará bruscamente 
el grave desequilibrio de 
riquezas intergeneracionales 
que caracterizan al Occidente 
actual.

5. El desempleo masivo 
formaba ya parte de sus 
historias individuales y 
colectivas.

oportunidad de cambio es para bien y para mal. El fin de la influencia dominante de los babyboomers descorchará el champán: los cambios 
se precipitarán. Únicamente anticipando reflexiones y acciones se podrá prevenir lo peor y estimular lo mejor. Cada generación se encuentra 
normalmente ante la misma disyuntiva. Pero en Europa, en Occidente, hace solo una generación que esta oportunidad fue confiscada por el 
efecto mecánico de la explosión demográfica sin precedentes de aquellos nacidos después de 1945.

Los esfuerzos de anticipación de MAP 3 son una exhortación a la juventud actual: comenzad a reflexionar seriamente sobre el mundo post 
babyboomers… ¡pues deberéis construirlo más rápidamente de lo que os imagináis!

http://www.leap2020.eu
http://www.leap2020.eu/El-GEAB-N-56-Especial-de-Verano-2011-esta-disponible-Crisis-sistemica-global-Ultima-advertencia-antes-del-shock-del_a6689.html
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Entre heroísmo y agobio 

por Bruno Paul (traducción: Lila Rosenman Cordeu)

Los jóvenes europeos son los que más sufren las consecuencias de la crisis sistemática global1. Como los de 
la Primavera Árabe, llevan a cabo masivas manifestaciones espontáneas con reivindicaciones similares, en un 
momento en el que el futuro que se les promete se les aparece como insoportable2. El análisis de las fuerzas de 
cambio que existen en esta generación nos conduce a ubicarla como el eje de profundas evoluciones sociales 
a escala europea de aquí a 20303. Pero a pesar de estos aires de cambio, el extremismo sigue siendo una 
amenaza para la refundación social. Con todo, la clave del destino colectivo que esta generación debe forjarse 
será la rapidez con la que se llegue a compartir el poder con la generación del baby-boom.

Luego de un cuestionamiento histórico centrado en la noción de garantía de derechos (que es tratado en otro artículo4), 
nos proponemos, en complemento, una concepción generacional de la anticipación social5. 

1. "La tasa de desempleo de los jóvenes ha aumentado 6 puntos en los países de la OCDE (2,5 veces más que el conjunto de 
la población activa), borrando la mejora de los últimos diez años" (Centre d’Analyse Stratégique, 05/2011). Ver también el Mapa 
interactivo.

2. "Hay un deseo mimético de la Primavera Árabe en los jóvenes europeos" (Libération, 05/2011) ; "En Madrid, los jóvenes reinventan 
los principios libertarios" (Rue89.com, 05/2011). La "Juventud sin futuro" canta "¡Sin casa, sin trabajo, sin jubilación, sin miedo!"

3. Este artículo no intenta detallar el contexto geopolítico, geoéconómico, geoestratégico y ecológico de aquí a 2030. No considera 
más que el perímetro europeo visto desde el ángulo social, desde un punto de vista europeo en 2011.

4. Conscience Sociale, 06/2011

5. En el marco de los Estados Unidos, un primer análisis de este tipo ha sido propuesto: "The emergence of Millennials as a political 
generation" Neil Howe, Reena Nadler, 02/2009.

EUROPA 2030... Post babyboomers

4

Jóvenes europeos : una generación en busca de un destino colectivo

http://www.leap2020.eu
http://www.strategie.gouv.fr/article.php3?id_article=1429
http://maps.google.fr/maps/ms?hl=fr&ie=UTF8&msa=0&msid=205595710421264503124.0004a404dc8dedd2acb8c&ll=48.52282,12.084961&spn=27.490207,42.978516&t=p&source=embed
http://maps.google.fr/maps/ms?hl=fr&ie=UTF8&msa=0&msid=205595710421264503124.0004a404dc8dedd2acb8c&ll=48.52282,12.084961&spn=27.490207,42.978516&t=p&source=embed
http://www.liberation.fr/monde/01012339039-il-y-a-un-desir-mimetique-du-printemps-arabe-chez-les-jeunes-europeens
http://www.rue89.com/restez-assis/2011/05/29/en-espagne-un-mouvement-qui-reinvente-les-principes-libertaires-206513
http://conscience-sociale.blogspot.com/2011/06/les-jeunes-europeens-une-generation-en.html
http://www.lifecourse.com/assets/files/yes_we_can.pdf
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Los valores de los jóvenes europeos : un nuevo enfoque de la garantía de derechos

6. "La Voie – Pour l’avenir de l’humanité" Edgar Morin 2011, 
Ed. Fayard

7. "Propositions d’une politique de la France pour 2012" 
(Dialoguesenhumanite.org , 2011)

8. Notemos bien que no rechazamos este ideal, pero el 
análisis de anticipación política exige que reflexionemos 
sobre las tendencias realmente en marcha,  no lo que 
nosotros desearíamos que se produjera.

9. "2011 La jeunesse du monde“ bajo la dirección de 
Dominique Reynié,  Fondation pour l’innovation politique 
01/2011. Ver también sus resultados detallados.

10. Hemos seguido aquí a Heidegger : "¿Buscas algo en 
este camino? ¡Entonces está bien que lo transites! ¿No ves 
ningún interés en este camino? ¡Entonces no encontrarás 
nada! El camino es ante todo una cuestión de interés” 
Cuando hay desinterés, el camino es percibido como un 
bosque impenetrable donde otros avanzan. Se trata aquí 
de ejercer la conciencia social.

11. Es emblemático notar que la condena por difamación 
de Denis Robert ha sido anulada en febrero de 2011 por la 
corte de casación después de 10 años de procedimientos 
agotadores frente a Clairstream. La Corte ha confirmado 
que se trata de un tema de interés general, así como la 
incompatibilidad entre las persecuciones y la convención 
europea de salvaguarda de los derechos humanos y de las 
libertades fundamentales.

12. Transparency Int., Amnesty Int., GlobalVoices Advocacy, 
Ligue des droits de l'homme, FSF, RSF, AEDH, etc… 

5

Después de la Era de los Estados-Nación y del multilateralismo de la ONU, 
¿qué nuevo modelo de garantía de derechos puede imaginarse? Las propuestas 
altermundialistas dudan entre un vasto arsenal de reformas de todas las 
organizaciones internacionales (comenzando por la ONU) y la completa redefinición 
de las mismas. Pero está claro que la ONU sigue siendo el centro de gravedad del 
derecho internacional, sobre el que se funda su legitimidad. Toda transformación 
tendiente hacia un ideal universal considera a la ONU como punto de partida 
inevitable.  Esta idea es retomada por Edgar Morin6, con un recorrido inverso al 
de la política de civilización, yendo del nivel local y nacional hasta propagarse, por 
su éxito, hacia otros países7.

Nuestro pronóstico del campo social europeo en 2030, más que partir de una 
definición ideal8, se basa en la extrapolación de las tendencias visibles, ya 
existentes9. Estás se resumen para nosotros en características particularmente 
marcadas en las nuevas generaciones, y que hicieron eclosión en reacción a 
las prácticas actuales, percibidas como callejones sin salida. La desaparición 
natural de las generaciones anteriores de la vida económica y electoral va a hacer 
emerger progresivamente estas tendencias como dominantes de aquí a 2030. 
Desde el punto de vista de la historia, sería vano resistirse a entrar en ese rumbo 
—  sólo se ganaría un recambio generacional postergado y por consiguiente 
violento: las revoluciones sirven para recuperar el tiempo perdido en la progresión 
de los nuevos valores sociales.

Nuestro análisis10 distingue dos caras, cuyas fronteras definen un nuevo modelo 
social europeo. La cara interna es la de las raíces de la conciencia social de los 
jóvenes europeos. El valor que predomina allí es la transparencia. Nacida hace 
más de 20 años, surge hoy como el caldo de cultivo de una contra-ofensiva en 
todos los temas. Citemos por ejemplo la regulación financiera opuesta al “Shadow 
banking” y a los “dark pools”; la exposición de la información, que gana terreno 
sobre la disimulación11, a la retención (Top Secret America), a la diplomacia del 
secreto (Wikileaks) o la ocultación (Shadowstats, Audit The Fed); el conocimiento 
(Wikipedia, Savoir sans frontieres); el protagonismo de la sociedad civil12 para 
el control de las instituciones; las prácticas colaborativas para la realización de 

http://www.leap2020.eu
http://dialoguesenhumanite.org/331-la-voie-edgar-morin
http://dialoguesenhumanite.org/814-propositions-dune-politique-de-la-france-pour-2012-edgar-morin
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
http://www.fondapol.org/en/category/polls/youth-polls/
http://digression.forum-actif.net/t457-heidegger-et-le-chemin
http://conscience-sociale.blogspot.com/2008/11/prises-de-conscience.html
http://conscience-sociale.blogspot.com/search/label/conscience%20sociale
http://projects.washingtonpost.com/top-secret-america/
http://www.shadowstats.com/
http://www.auditthefed.com/
http://www.savoir-sans-frontieres.com/
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13. “La integración 
planetaria de los Estados, 
de las empresas y de 
las organizaciones se ha 
reforzado integrando a los 
individuos y, más aún, su 
conciencia. Los jóvenes 
tienen esta conciencia nueva 
que ya no es separable 
de una experiencia del 
mundo. Lo que distingue 
la mundialización de 
la globalización es 
la integración de las 
conciencias individuales 
en el sistema del mundo” 
(fuente: Nota 9).

14.“The Wealth of Networks: 
How Social Production 
Transforms Markets and 
Freedom” Yochai Benkler 
2006, Yale University Press

15. Cf. Nota 9.

16. Cf. Nota 9.
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proyectos (Manifeste Agile, licence Open Source); e incluso la investigación fundamental ciudadana (UFO-science). En coherencia con este 
valor se desarrolla una real voluntad de apertura hacia la mirada de los otros, incluso de desconocidos. De la transparencia nace la confianza 
en sí mismo, lo cual nos lleva hacia la otra cara, sin el mínimo atisbo de esquizofrenia. La cara exterior es la de las ramificaciones de la 
consciencia social. Ésta concretiza la idea de transparencia en una serie de atributos en los que los jóvenes europeos de hoy se reconocen 
explícitamente: responsabilidad en lugar de consumismo; honestidad en lugar de compromiso; humanidad en lugar de codicia; cooperación 
en lugar de depredación. Presentaremos más adelante numerosas pruebas de todo esto.

De los nuevos valores a las nuevas prácticas sociales

Estos valores engendran un conjunto de comportamientos en ruptura con las prácticas corrientes. Para 
comenzar, asistimos a una densificación de las relaciones sociales. Es lo que explica la popularidad, en constante 
crecimiento, de las herramientas de redes sociales, que han nacido con los BBS y los foros usenet y que fueron 
mejorando con cada aporte tecnológico, aumentando en cada paso el número de usuarios. Para estos, el 
aislamiento, el replegarse en sí mismos, el individualismo y el egoísmo han progresivamente cedido su lugar 
al grupo, al equipo, a la comunidad, incluso virtual. El individualismo pierde su primacía en un mundo cerrado, 
cada vez más denso, con límites fijos. La globalización de las redes informáticas ha sido un vector primordial de 
la ampliación de la conciencia social13.

Seguidamente, el usurario asimila los principios del funcionamiento de la red14 y los calca sobre las prácticas 
sociales para volverlas más eficaces y más transparentes. Los efectos de esto son :

l El rechazo de las fronteras, la red no las tiene. Las culturas se mezclan, alentadas por el deseo de apertura. 
Todo el mundo puede ser bello en internet, los intercambios son más serenos, lo que desarrolla la creación de 
parejas antes inimaginables. 

l La movilidad se vuelve posible por la idempotencia del punto de acceso y la generalización de la banda 
ancha. Mi red social puede seguirme en mis viajes, el viaje renace como práctica. La migración es considerada 
como natural (generación Erasmus). Los jóvenes europeos son dos veces más móviles que los del resto del 
mundo : el 49 % de los jóvenes europeos viajaron al extranjero en 201015, frente a 25% en el resto del mundo. 
Por extensión, Europa es vivida cada vez más como una sola comunidad; se impone aquí el paralelo con la 
absorción de los regionalismos franceses después de la revolución. 

l La equivalencia de las personas, es decir la horizontalidad. Esto se traduce en las jóvenes generaciones por 
la primacía de la comunidad, la interdependencia, el igualitarismo, la equidad. El estudio siguiente muestra que, 
en promedio, el 52 % de los europeos está a favor de una repartición justa1 de las riquezas16 :

http://www.leap2020.eu
http://cyber.law.harvard.edu/wealth_of_networks/Main_Page
http://agilemanifesto.org/
http://www.opensource.org/docs/osd
http://www.ufo-science.com/wpf/
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17. Es por esa razón que la anticipación política sostiene la máxima: « Desde ahora el futuro 
determina el presente ». La apropiación del futuro debe guiar las decisiones de hoy. Esto es 
todavía más necesario en tiempos de crisis, cuando las fuerzas de cambio están exacerbadas. El 
historiador del futuro se vuelve indispensable para poner en perspectiva las grandes tendencias 
actuales. Más precisamente, la utilización de la  concordancia de tiempos con la historia pasada es 
pertinente para la comprensión de ciertas reformas recientes. Pero la comprensión íntima de las 
épocas pasadas, sobre todo las lejanas, guarda muchas dificultades para captar el contexto social, 
moral y ético que fundaron en realidad la mayor parte de las decisiones tomadas por los actores 
clave. De este modo, la ayuda a la decisión, tan urgente en tiempo de crisis, es proporcionada de 
manera general por la anticipación política. 

7

Fuente : Fondapol, 01/2011

Es importante notar que la mayoría de estas prácticas sociales son fundamentalmente neutras, y que no llevan en ellas ni una buena ni una 
mala orientación. Desde nuestro punto de vista, lo que va a orientarlas hacia un buen o mal camino es más bien la forma en la que sean 
explotadas en el campo de las políticas públicas. Esa es precisamente la responsabilidad de los dirigentes, pero también del conjunto de los 
ciudadanos europeos: estar alertas y trabajar a 
la orientación correcta de estos valores, desde 
hoy y al menos durante los próximos 20 años17.

Sinteticemos el análisis descrito en nuestros 
dos artículos : 

l La definición de los derechos funda los 
deberes de los Estados y no a la inversa.

l El lugar donde se ejerce la garantía de los 

http://www.leap2020.eu
http://www.franceculture.com/emission-concordance-des-temps.html-0
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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18. En coherencia, por ejemplo, con el informe de la LDH sobre el estado de la Justicia en Francia (Le Monde, 04/2011).

19. “Los guardianes de la libertad, Noam Chomsky, Edward Herman,  1990, Ed Crítica.

20. Nota 9, salvo indicación contraria. Todas las cifras indicadas corresponden a los jóvenes de 16 a 29 años de 13 países de la Unión 
Europea.

21. “Le sentiment européen chez les Français" Fondapol, 05/2011
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derechos debe obedecer a los valores de transparencia y de horizontalidad de las relaciones. Si cada uno 
cuida al otro, la cuestión de “quién vigila a los guardianes” ya no es un punto débil.

l Por lo tanto no hay necesidad de conservar a la ONU como lugar único de garantía del Derecho. En esta 
óptica el bloqueo actual de las reformas de estas instituciones ya no es un freno. Esta vía necesitará no 
obstante una redefinición de esta función a nivel estatal.18

l La construcción del consenso por intercambios sociales es la única vía para sobrepasar el estadio del 
“consenso fabricado”19. Las relaciones a los otros, y ya no sólo sus cotizaciones en bolsa, pueden formar el 
fundamento de un nuevo contrato social y su derivación en un nuevo pacto transgeneracional, sostenido por 
los valores de los jóvenes europeos.

Las tendencias fuertes de los jóvenes europeos20 
Todas estas tendencias ilustran o apuntalan cada punto del sistema de valores que acabamos de describir.

l Sobre los valores y las prácticas sociales

La Humanidad, con el 81% de las respuestas, es la dimensión colectiva más citada con respecto a la identidad de los jóvenes europeos, 
lejos de la nacionalidad (70%), el grupo étnico (53%) o la religión (43%). Para esta generación, la Honestidad (58% de las respuestas) y la 
responsabilidad (55%) son las dos cualidades que hay que transmitir a nuestros hijos. Para cerca del 80% de los franceses de 18 a 34 años, 
“Cooperación” es un termino que corresponde a la Unión Europea, y “Solidaridad”, para el 66% de ellos.21 El 47% de los jóvenes europeos 
(57% en Francia) piensa que es aceptable desobedecer la ley para combatir la injusticia en la sociedad. Los porcentajes de 25 países del 

http://www.leap2020.eu
http://www.lemonde.fr/societe/article/2010/04/13/la-ligue-des-droits-de-l-homme-ldh-dresse-le-portrait-d-une-justice-bafouee_1333080_3224.html
http://www.fondapol.org/sondages/les-resultats-du-sondage-fondapol-sur-le-sentiment-europeen-sont-en-ligne/
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22. "A Madrid, les jeunes réinventent 
les principes libertaires" (Rue89.com, 
05/2011). Los afiches proclaman: “Nadie 
nos representa”.

mundo, clasificados por edades, aparecen en este cuadro:

Fuente : Fondapol, 01/2011

El 69% de los jóvenes europeos juzga insatisfactoria la situación de su país. El 76% de ellos cree que los individuos pueden modificar la 
sociedad por sus conductas o sus decisiones personales.

El 35% de los jóvenes europeos se dice interesado por el trabajo asociativo, y significativamente más que por la afiliación a un partido político 
con una estructura tradicionalmente jerárquica. Esta falta de militantismo es sólo aparente (las Primaveras Árabe y Europea son la prueba de 
una voluntad de compromiso), es simplemente una manifestación más de la desconfianza creciente en el aparato militante tradicional y de su 
modelo de representación política.22

l Sobre la preeminencia social en la identidad de los jóvenes

El 37% de los jóvenes europeos utiliza las redes sociales (el 27% de los de 30 a 50 años), el 21% chatea con sus personas cercanas. El 34 
% de los jóvenes europeos navega en internet con su teléfono. El 85% pasa su tiempo ocioso en 
internet, contra 69% frente a la televisión. El uso de internet al que se le da más importancia es 
el uso de las redes sociales, y de lejos (34%). 

Nos equivocaríamos al creer que esta tendencia surge de un simple encanto por la tecnología. 
Internet es utilizado porque es hoy el medio más eficaz para sostener el tejido social. Ninguna tendencia desaparecería si internet fuera cortada 
o censurada, tal como podría dejarlo pensar la multiplicación de los liberticidios sobre el uso de internet. Más allá de que los pueblos han ya 
asimilado la necesidad de defender este derecho al uso libre y no censurado, otras formas de debate social se sustituirían rápidamente a una 

http://www.leap2020.eu
http://www.rue89.com/restez-assis/2011/05/29/en-espagne-un-mouvement-qui-reinvente-les-principes-libertaires-206513
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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limitación de internet (reuniones masivas espontáneas, ágora). Sin contar con que el gobierno que fuera responsable de un tal acto perdería 
inmediatamente su legitimidad.

La red social cuenta más que el resto en la identidad personal para los jóvenes europeos: el 89% indica la importancia de sus amigos, el 88% 
la de su familia, y solo el 63% la de su nacionalidad. Ya el 48% subraya la importancia de ser europeo en su identidad. ¡Mientras que el euro 
sólo se usa desde hace nueve años! El nacionalismo se disuelve en la Unión Europea: el 59% de los jóvenes europeos dicen no estar listos a 
morir por su estado-nación.

l Sobre la crisis de confianza en las instituciones nacionales en favor de los conjuntos supranacionales

Solamente el 28% de los jóvenes europeos tiene confianza en los medios nacionales, el 25% en su gobierno, el 41% en el sistema judicial, 
el 23% en su parlamento. La confianza en la Unión Europea es significativamente más fuerte, incluyendo Francia. El 47% de los jóvenes 
europeos (el 40% de los de 30 a 50 años) dicen tener confianza en la Unión Europea.

Fuente : Fondapol, 01/2011

http://www.leap2020.eu
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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23. "La marée brune: La 
crise n’est pas le facteur 
dominant" 
(La Libre Belgique, 05/2011)

24. Ya en 1895 Gustave 
Le Bon lo explica en 
“Lois psychologiques de 
l’évolution des peuples”

25. El arresto a fines de 
mayo de Mladić llega para 
recordarnos oportunamente 
que hace solo 16 años 
que el territorio europeo 
vivió su último genocidio. 
Es importante observar la 
joven edad de los verdugos 
en los videos.

La imagen d’euro-escepticismo que dan los medios franceses o ingleses está entonces muy alejada de la percepción de los jóvenes de Europa 
del Este o del Sur.

Además, sólo el 10% de los jóvenes americanos, el 11% de los jóvenes indios, el 9% de los jóvenes brasileros y el 8% de los jóvenes chinos 
piensan que Europa será poco importante en el futuro. Una inmensa mayoría piensa lo contrario, mucho más que la mayoría de los jóvenes 
europeos.

Una generación con destino colectivo

En su gran mayoría, la generación occidental de los baby-boomers se inscribe en el pasado. Sus modelos, 
sus referencias, sus ambiciones son las del mundo de antes de la crisis. El embale del sistema desde los 
años 80 es su realización. Instalada al mando en todas los escalafones sociales, no encuentra ninguna 
razón para ser lo suficientemente imaginativa como para poner en duda el modelo, más allá de lo puramente 
puntual, ni siquiera para comenzar a proyectarse ella misma en un futuro no individualista. Al vivir en la ilusión 
de su cercana soñada jubilación como una liberación de toda obligación, le es impensable contribuir a otra 
cosa que no sea la tentativa de mantener la organización social e internacional actual. Al no tener ninguna 
ambición colectiva que no sea la del status quo, estos individualistas, cuyo peso electoral se funda en su 
demografía, frenarán todo cambio hasta que su tiempo se termine. Los jóvenes europeos van a tener que 
elegir entonces colectivamente entre heroísmo (es decir, inventar y difundir paso a paso un nuevo modelo 
de sociedad tal como está bosquejado aquí, e incluyendo un nuevo pacto trans-generacional equilibrado) o 
continuar a sufrir con un creciente agobio las decisiones tomadas por los últimos baby-boomers que todavía 
quedan en actividad1.

Pero otro tenso riesgo existe en la prolongación del agobio de una generación: el nacionalismo. Este 
se acompaña inexorablemente de la estigmatización del vecino, pues la identidad nacional se define 
precisamente por la diferencia aparente del Otro. La subida de los partidos extremistas en Europa es una 
consecuencia de la pérdida de orientación, de la falta de confianza en las élites actuales y de la desaparición 
de ideas movilizadoras23. Utilizar y exacerbar las fuerzas y los sentimientos nacionales representa el recurso 
a una fuerza de destrucción ciega y sorda, que es el último medio del que disponen los pueblos, no para 
restablecer el orden de cosas, sino para cambiarlos profundamente24. Toda la historia reciente ha probado 
con qué rapidez y con qué furor pueden ejercerse estas fuerzas destructoras25. Ni bien estas fuerzas llegan 
al poder, nadie, y menos aún sus ciegos promotores, puede manejarlos, pues son reforzadas por sus 
propias consecuencias nefastas. En estas condiciones un Mladić puede volverse un jefe de guerra.

http://www.leap2020.eu
http://www.lalibre.be/actu/international/article/662439/la-maree-brune-la-crise-n-est-pas-le-facteur-dominant.html
http://www.assemblee-nationale.fr/11/dossiers/srebrenica.asp
http://es.wikipedia.org/wiki/Masacre_de_Srebrenica
http://envoye-special.france2.fr/les-reportages-en-video/srebrenica-un-francais-sur-les-traces-d�un-massacre-26-mai-2011-1097.html
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26.  “ Pour une morale de l’ambiguïté ” Simone de 
Beauvoir 1947. La convicción de la juventud de 2006 o 
de 2008 usa palabras más vivas para designar el mismo 
compromiso. La situación está tensa.

27. “Je suis prof et je désobéis” Bastien Cazals 2009, 
Indigène Ed.

28. “Un schéma générationnel de l’engagement” 
Conscience Sociale, 04/2011

Un nuevo contrato social inevitable “porque este mundo 
no nos corresponde”
“El presente no es un pasado en potencia, es el momento de la toma de decisiones 
y de la acción. (…) hay pocas virtudes más tristes que la resignación; transforma en 
ilusiones y ensoñaciones contingentes, los proyectos que se habían construido con 
voluntad y con libertad.”26 

Las jóvenes generaciones privilegian los medios de resistencia defensivos: boicot, 
desobediencia civil27, pero pueden también tomar la vía del hacktivismo28. Cada 
vez más conscientes de sus valores, van a desarrollar una nueva acción política. 
Aquí damos cuenta de cuatro grandes obras que deben llevarse a cabo dentro de la 
década que comienza, y cuyas modalidades serán legitimadas por los valores que 
hemos descrito y en particular por un diálogo social permanente:

l Un sistema de protección social y de solidaridad nacional, incluyendo el establecimiento de las condiciones de su perennidad a muy largo 
plazo. Es la piedra angular del contrato social, que está mucho más amenazado de lo que quiere hacernos creer un simple debate sobre el 
endeudamiento de las naciones :

Source : Fondapol, 01/2011

http://www.leap2020.eu
http://lyrics.wikia.com/Keny_Arkana:la_rage
http://lyrics.wikia.com/Keny_Arkana:D�sob�issance_Civile
http://www.amazon.fr/Je-suis-prof-je-d�sob�is/dp/2911939689/ref=pd_sim_b_4
http://conscience-sociale.blogspot.com/2011/04/un-schema-generationnel-de-lengagement.html
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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Si la solidaridad intergeneracional es todavía mayoritaria en la Unión Europea entre los 16 y los 29 años (52%), la tendencia es clara-
mente a la baja con respecto a sus mayores (58% entre los 30 y los 50 años). Es por eso que es crucial poner en obra las políticas 
necesarias para invertirlas. No se trata de reflexionar sobre un solo eje (montos de compensaciones y de cotizaciones, duración de las 
cotizaciones), que es un paradigma del mundo que ya conocimos.  Se trata de reflejar los valores aquí descriptos, los que están en 

crecimiento, y sobre todo la reciprocidad.

l Una nueva definición del crecimiento conforme a los valores descriptos29;

Para vincularlos, demos un solo ejemplo: la edad de la jubilación ya no puede quedar fuera de los 
deberes con respecto a las otras generaciones. Ahí también, la dimensión social, la proximidad 
inmediata de las relaciones, aparece como una evidencia. Esta contribución social debe ser valo-
rizada, lo cual no es posible en el actual sistema contable. 

l Una responsabilización real con respecto al futuro de la Unión Europea, porque es gracias al 
conocimiento del mañana que se construye el hoy;

Se trata de ubicar a la juventud en el centro de la problemática, de desarrollar el nuevo fundamento 
de los valores descriptos: canales y organización del diálogo, nuevas políticas públicas en materia 
de educación30.

l Un gobierno renovado en las ramas legislativa, jurídica y ejecutiva, desde el nivel local hasta el 
nivel europeo. 

La cuestión estratégica es justamente saber cómo el poder va a ser compartido por los baby-
boomers y no cuándo. Como Fondapol, nosotros pensamos que acompañar y alentar esta tran-
sición es la mejor perspectiva : “Cuando accedan a las responsabilidades familiares, profesionales 
y políticas, serán los primeros a no haber conocido un mundo que es todavía familiar a sus padres. 
Ya que las nuevas generaciones manejan más íntimamente los códigos y los principios del mundo 
nuevo, es alentándolos a tomar el poder, ofreciéndoles perspectivas movilizadoras”31 que la Unión 
Europea conservará su rol esclarecedor del rumbo del mundo.

Apoyarse en un cambio para propagar otro

La reacción primaria de los grupos sociales actualmente dominantes ha sido una censura creciente de internet32, como medio de simplemente 
retardar la salida de lo que se percibe como una decadencia, a causa de sus valores individualistas. Ganar tiempo, cambiar todo para no 
cambiar nada, hete aquí la estrategia del status quo que une a los baby-boomers. Pero 2010 ha sido un año bisagra, el año en que estos 
gobiernos han perdido el manejo total de sus canales de información. Sus tentativas conjuntas de amordazar Wikileaks no ha hecho más que 
reforzar la determinación de los hacktivistas33, que se han comprometido luego en favor de la Primavera Árabe34. 

29. Para retomar los trabajos de la 
comisión Stiglitz de 2009.

30. See the chapter devoted to 
this in “The World Crisis: The Path 
to the World Afterwards“ Franck 
Biancheri 10/2010, Ed. Anticipolis

31. Nota 9.

32. Un ejemplo reciente es dado 
por el e-G8. La sociedad civil 
ha reaccionado inmediatamente 
(05/2011).

33. “Estos fenómenos han 
mostrado la determinación de 
ciertos piratas a no dar cuartel, 
aunque tengan que amenazar la 
vida privada y la seguridad misma 
de los individuos.” (Amnesty 
International, Annual Report 2011)

34. “Anonymous and the Arab 
uprising” (Al Jazeera, 05/2011).

http://www.leap2020.eu
http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/fr/index.htm
http://www.anticipolis.eu/en_index.php
http://www.anticipolis.eu/en_index.php
http://online.wsj.com/article/SB10001424052702304520804576343023926886188.html?mod=googlenews_wsj
http://www.laquadrature.net/fr/declaration-de-la-societe-civile-au-g8-et-e-g8
http://amnesty.org/fr/annual-report/2011/introduction
http://amnesty.org/fr/annual-report/2011/introduction
http://english.aljazeera.net/news/middleeast/2011/05/201151917634659824.html
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La escalada de las leyes35 sobre la censura de Internet va a acelerase en los países 
socialmente menos avanzados, siempre bajo la máscara de la lucha contra la pedofilia o 
de la guerra sin fin contra el terrorismo (entiéndase : los disidentes).36 
Los plazos electorales mayores de 2012 y 2013, en varios países europeos pero también 

en otras grandes zonas económicas, van a ser un primer test histórico de esta política. 
Otros plazos deberán ser franqueados luego. Este movimiento representa para Europa la 
única alternativa democrática a la situación actual, está basada en fundamentos de valores 
ya emplazados. El crecimiento del populismo en la década que viene no representa más 
que la ausencia de iniciativa, la ausencia de voluntad, la ausencia de civilización.

14

35. ¿Cuál es el promedio de edad del parlamento 
de su país?

36. La prolongación del Patriot Act en el ultimísimo 
minuto y las divergencias de interpretación en el 
Congreso sobre su contenido es un buen ejemplo 
de esto. Fuente: Al Jazeera, 05/2011.

Repetidas veces en el curso de los últimos 25 años, el movimiento europeo centrado alrededor de la figura 
de Franck Biancheri, ha proporcionado en la práctica las bases para la correcta anticipación de importantes 
acontecimientos históricos: la caída de la Cortina Hierro, la crisis de la Comisión, el colapso del dólar y la 
crisis sistémica global… constituyen las predicciones más sorprendentes de la historia (aún en desarrollo) 
de este movimiento cuyas características muy atípicas (contexto europeo, estructura de red, objetivos políti-
cos, independencia de criterio…) hacen suponer, sin duda alguna, que ellas tienen algo que ver con este « 
talento ».

En efecto, si una anticipación correcta es el fruto del azar, dos son de la suerte, tres, en cambio, inducen a 
comenzar a pensar en identificar normas y métodos racionales.

Los trabajos surgidos de este movimiento,suscitaron paulatinamente el respeto hasta en los medios univer-
sitarios, dando origen a una demanda de formalización metodológica, la cual es objeto del presente manual.

Editions Anticipolis ISBN : 978-2-919574-07-0 precio : 10,00 €

Manual de anticipación política, por Marie-Hélène Caillol

http://www.leap2020.eu
http://english.aljazeera.net/news/americas/2011/05/201152715850301322.html
http://anticipolis.eu/es_7_presentation.php?
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2011-2020: Organizar la igualdad profesional y social en Europa
por Bernard Volatron y Chantal Clarin (traducción: Lila Rosenman Cordeu)

15

“Olvidar el género es una falta profesional para los investigadores e investigadoras”, Margaret Maruani1

El objeto político estudiado aquí es la igualdad profesional en las funciones superiores y de alta responsabilidad 
en la Europa de la década 2011-2020. El libro de Sylvie Schweitzer, « Femmes de pouvoir, Une histoire de 
l’égalité professionnelle en Europe (XIXe-XXe siècle) », Payot-2010, ofrece una mirada histórica extendiéndose 
a un periodo y a un espacio europeo considerables, así como un principio de interpretación del estado actual de 
un tema extremadamente pertinente.

Valiéndonos de las herramientas propuestas por este análisis histórico, a la vez amplio y vasto, y de las herramientas del método de anticipación 
política, ¿qué podemos anticipar de los signos emitidos por las actrices y los actores que se encuentran actualmente en la línea de género, 
frontera móvil de los roles sociales y de las representaciones de lo “Femenino - Masculino”? ¿Cuáles serán las mutaciones más probables 
en la década de transición 2011-2020, lapso que se caracteriza por un contexto histórico global de transición: del paso del Mundo de Antes, 
americanista, a un Mundo de Después, más “multi-emergente”? Las mutaciones en la línea de género, presentes desde hace más de 150 
años en la historia de Europa, continuarán marcando el destino de los europeos y europeas, de los más jóvenes en particular, en una década 
propicia a algunos cambios de ritmo, acelerando las tendencias, e incluso, en ciertos casos, cerrando un proceso histórico. Sobre la base del 
telón de fondo histórico que propone el libro de Sylvie Schweitzer, ¿en qué contexto y qué nuevas alternativas proseguirán estos mecanismos 
de ruptura en la línea de género? ¿Impactarán o eventualmente se acelerarán las mutaciones entre 2011 y 2020?

1. Conferencia de Margaret Maruani en el 
marco de conferencias en IEC, 12.04.2008, 
www.mnhn.fr/iec

2. Nadie es profeta en su tierra: en el 2005, 
Polonia exhibe el menor “índice coyuntural 
de fecundidad” de toda Europa, 1,24. 
Fuente: INSEE, Regards sur la parité, 
2008, p 94-95.

3. Une Expertise de l’empreinte écologique, 
Etudes et Documents N°16,  01.2010, 
Developpement-durable.gouv.fr

Década 2011-2020, nuevo contexto global, nuevas oportunidades 
en la línea de género

Todo europeo y europea sabe que el planeta está superpoblado y que la cifra alcanzará los 8 o 
9 mil millones de habitantes en un futuro cercano. Es por eso que la proclama reproductiva del 
“Siempre Más” provoca más dudas que nacimientos, dudas que se materializan en la caída de la 
natalidad europea2. 

Este “decrecimiento” global de las tasas de natalidad es alimentado además por una creciente 
consciencia colectiva de la necesidad imperativa de reducir el impacto de la huella ecológica 
por habitante, norteamericanos y europeos sobre todo3 así como también la polución y el 
enrarecimiento o el agotamiento de las fuentes de todas las materias primas.

EUROPE 2030... Post babyboomers

http://www.leap2020.eu
http://www.mnhn.fr/iec
http://www.insee.fr/fr/default.asp
http://Developpement-durable.gouv.fr/


MAP Julio 2011 - Una publicación cuatrimestral del LEAP 

El callejón sin salida del “Siempre Más” reproductivo es contemporáneo de una nueva explosión de conocimientos4 en todos los ámbitos 
de las ciencias duras y sociales. Internet facilita la democratización a bajo costo de estos nuevos saberes. La consciencia colectiva global, 
para mantener el control del Mundo de Después, deberá contentarse con menos vientres procreadores y más cerebros bien hechos. El 
descubrimiento empírico fundamental del siglo XX, contrariando todos los rechazos “científicos” de los siglos XIX y XX, es que las mujeres 
también tienen cerebro y no solo o prioritariamente cuerpo y corazón. Cerebros femeninos que funcionan, incluso muy bien, si observamos los 
resultados universitarios de toda Europa, en cada país, década tras década. 

El fracaso de la proclama obsesiva “Primero queda embarazada y ten niños” angustia a los grupos pro natalidad, a veces de orientación 
nacionalista. La extrema derecha y sus racismos, su sexismo en particular, no están nunca muy lejos de esta postura. Los gobiernos constatan, 
sin embargo, los límites de las políticas “familiares” incluso cuando están financieramente bien provistas5. Dos realidades del Mundo de 
Después se imponen:

- tener más de dos niños en un hogar europeo es cada vez menos frecuente a partir de la voluntad de los padres de privilegiar “la 
calidad frente a la cantidad” y teniendo en cuenta la disponibilidad de medios materiales y de tiempo cerebral de los padres.

- tener uno o dos niños si y sólo si las estructuras de acogida y estimulación de los niños se multiplican y son de tiempo completo, 
desde la guardería hasta el colegio. Sin estas condiciones, las europeas, forzadas a elegir, generalmente escogen priorizar su vida 
profesional6. 

La conciencia creciente sobre el imperativo de reducir la huella ecológica por habitante se traduce políticamente en resultados electorales 
espectaculares para los partidos verdes europeos, fundados en la ecología política. La CDU-CSU dominaba desde 1945 Land de Bade-

4. "Plus les femmes sont diplômées moins elles auront d’enfants et plus l’âge du 
premier enfant sera tardif“, 'Ined study 13.01.2011, Lexpress.fr

5. "Mehr Geld bringt nicht mehr Geburten". 11.04.2011, Stuttgarter Nachrichten

6. Un estudio de OCDE de abril de 2011 muestra, una vez más, que los 
presupuestos públicos con objetivos familiares más eficaces son aquellos 
consagrados a las estructuras de acogida y estimulación de tiempo completo 
para niños y no aquellos que subvencionan el retorno “provisional” de la madre 
al hogar. Estas medidas provocan, de hecho, desigualdad profesional a largo 
plazo: los montos de jubilación de hombres y mujeres lo demuestran. “L’idée qu’il 
faudrait renvoyer les femmes à la maison pour qu’elles aient plus d’enfants, ça ne 
marche pas”. 27.04.2011, 20minutes.fr

7. "Steuer für Grunderwerb soll steigen". 20.04.2011, Stuttgarter Nachrichten

Wurtemberg, la zona más rica de Alemania. La victoria del 
partido Bündnis90/Die Grünen sobre la CDU-CSU, pero también 
y sobre todo, sobre el SPD, socialdemócratas alemanes, es un 
acontecimiento político sistemático. Las dos culturas políticas 
dominantes históricamente en Alemania y Europa desde 1945 
pierden su poder, dejando emerger el orden político europeo 
del Mundo de Después.

El primer anuncio del nuevo presidente Winfried Kretschmann7 
fue el aumento del impuesto a la propiedad para financiar 
guarderías y escuelas primarias de tiempo completo, y la 
gratuidad de los estudios universitarios. Dos grandes prioridades 
de los partidos verdes europeos acelerarán las mutaciones 
sobre la línea de género, con su peso político creciente en los 
ejecutivos europeos en todos los niveles: 
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http://www.ined.fr/
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- Los verdes practican la igualdad en los puestos de responsabilidad desde hace décadas8. 

- La educación y la democratización del saber, de la guardería al LMD, y la investigación, son algunas de sus prioridades políticas 
en los presupuestos públicos9. 

En este contexto global producto del siglo XX, ¿cuáles son los puntos de ruptura inminentes sobre la línea de género que anuncian las 
mutaciones en la progresión no solo en cuanto a diversidad, adquirida en ciertas posiciones superiores y de decisión a principios de los años 
2000 (Ibíd.), pero además, ahora, en relación a la igualdad en los estratos superiores de estas posiciones? ¿Cómo la crisis sistémico-global 
puede acelerar o retrasar estas rupturas y mutaciones, inevitables a corto plazo, en los años 2011-2020?

Signos contemporáneos de rupturas sobre la línea de género y mutaciones que anuncian el Mundo 
de Después

8. "Die Grünen haben gute Erfahrungen mit der Quote gemacht. Sie trägt auch dazu 
bei, die Arbeitswelt familienfreundlicher zu gestalten". Claudia Roth und Cem Özdemir, 
Presidents of t he  Bündnis 90/The Greens party. 11.04.2011, Taz.de

9. "Hauptsache : Bildung". 28 April 2011, Taz.de

10. "Banks around the world desperately want bailouts of billions of dollars, but they also 
have another need they’re unaware of: women, women and women". 07 February 2009, 
New York Times

11. "The European Commission are investigating 13 banks, including UBS and Crédit 
Suisse", 29 April 2011, LeTemps.ch 

12. An empire's shocking decline and fall: 20 April 2011, The Independent

13. A conference by Françoise Héritier  at the Emilie du Châtelet Institute, 14  November 
2009, www.mnhn.fr/iec,  also Françoise Héritier,” Masculine/Feminine, The difference in 
Thought”, Odile Jacob, 1996.

La crisis sistémico-global es sobre todo la 
bancarrota de determinada elite financiera 
masculina. La frase surgida con el quiebre 
financiero de Wall Street en septiembre de 2008, 
“No hay aquí Lehman Sisters”10, no es más que 
un juego de palabras. No existe diversidad, 
apenas de primeras ministras, entre los actores 
de la crisis financiera occidental entrevistados 
en el documental de referencia “Inside Job”. No 
más que en los consejos de administración de 
los bancos anglosajones y europeos, que son 
objeto de dos investigaciones por parte de la 
Comisión Europea11. 

La conducción “Padre e Hijo” multiplica los signos 
de fatiga: George W. Bush pasa a la Historia no 
solo como el hijo de su padre12. Las revoluciones 
árabes ilustran los desvíos del modelo Padre e 
Hijo: Ben Ali, Mubarak, Kaddaffi, Assad y otros. 
Corea del Norte o Cuba, donde Castro lega 
el poder a su hermano, sin hijos disponibles, 
ilustran que este modelo de quiebra es universal, 
avatar de la constante antropológica identificada 
por Françoise Héritier13.
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La justicia dictamina si la sexualidad de ciertos de los más altos dirigentes occidentales14, sobre todo financieros15,16 es criminal17.

El Vaticano se convierte en un museo europeo de pensamiento fosilizado y reacción sobre la línea de género, aferrándose religiosamente a 
prohibiciones perimidas una a una y a lo largo de un siglo: acceso de la mujer a estudios superiores (teológicos), acceso a responsabilidades 
ejecutivas y simbólicas (ordenación religiosa)18, contracepción, aborto, igualdad de derechos en la pareja (celibato clerical), roles públicos 

14. "Frauen gegen Berlusconi : Italien ist kein Bordell", 
14.02.2011, Taz.de

 15. On the subject of the former chief executive of 
the Royal Bank of Scotland, "Sir Fred Goodwin's lover 
promoted twice",  20.05.2011, Telegraph.co.uk

16. "Insurance giant Munich Re admits it used prostitutes 
to reward staff", 20.05.2011, Telegraph.co.uk

17. "‘Manhattan Madam’ who supplied IMF chief with 
escorts.", 19.05.2011, Telegraph.co.uk

18. "Katholische Frauen wollen mehr Einfluss", 
06.05.2011, Der Spiegel

19. "Dilma Rousseff,  first woman President of Brazil", 
01.11.2010, Le Figaro

20. "Ex-Chilean President Michelle Bachelet named as 
the head of «UN Women»", 14.09.2010, Libération

21. "Indian elections put more women in powerful roles", 
14.05.2011, Guardian

22. COMMERzBANK-STUDIE, "Vorbildliche 
Frauenquote im Mittelstand.", 12.05.2011, Handelsblatt 

(asignación prioritaria al ámbito privado).

En un contexto más general, recién el 8 de marzo de 2010 
Hollywood otorga por primera vez un Óscar a una directora. Los 
realizadores de este templo moderno americano reconocen que 
las mujeres también pueden dirigir. En cambio, los medios de 
comunicación resisten y se niegan a actualizar el título del oficio: 

“Kathryn Bigelow recibió el Óscar a mejor realizador por su película “Démineurs”, 
convirtiéndose así en la primera mujer en obtener dicho galardón”, tituló France24, 
ilustrando la resistencia clásica del pensamiento fosilizado (Íbid, p145).

A estos signos de quiebre en el pensamiento fosilizado del Mundo de Antes, más 
ilegítimo que nunca en el monopolio del ejercicio de las profesiones superiores y de 
decisión, se suman otros que anuncian la emergencia del Mundo de Después, como 
Pioneras. A continuación cuatro ejemplos más, en apariencia disímiles, entre los 
numerosos signos:

. En Latinoamérica, las presidentas se imponen y sacuden la línea de género latina. 
Brasil y su nueva presidenta, Dilma Rousseff19, son el símbolo de este mundo 
emergente. Michelle Bachelet, ex presidenta de Chile, ocupa actualmente una función 
de gran responsabilidad en la ONU.20 

. La primera democracia del mundo, India, también multiplica la presencia en roles de 
poder21. El Mundo de Después emerge desde los países BRICS.

. Alemania es campeona del mundo en la exportación de productos manufacturados 
de alto valor agregado. En el corazón de su sector industrial y cultural se encuentran 
sus PME-PMI tan competitivas. Un estudio de la Commerzbank22 acaba de revelar 
que, frente a la jubilación de dirigentes baby boomers y la necesidad de competencias 
puntuales, gracias a los diplomas de la enseñanza superior, ellas son ante todo Realos, 
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pragmáticas23. 

Superando las tradiciones culturales surgidas del pensamiento fosilizado, las PME-PMI alemanas, admiradas y 
envidiadas por todas las economías que buscan una salida a la quiebra de la “industria financiera”, otorgan cada vez 
más funciones de decisión a las mujeres, inscribiéndose en una tendencia inevitable: más del 20% en 2011. Cuando 
una hija del patriarcado24, toma las riendas de una multinacional familiar en lugar de sus hermanos incompetentes, 
los titulares de los periódicos lo comentan largamente, mientas la Ley Sálica continúa reinando en las grandes 
empresas familiares. Sí, emergencia del Mundo de Antes.

. En Inglaterra o Austria, Viena en particular, se desarrolla un análisis de los presupuestos públicos que apunta a 
identificar el género de los beneficiarios y a incorporar la cuestión de género a la política presupuestaria pública 
(gender-budgeting)25. Esta competencia será más pertinente que nunca en la década 2011-2020, caracterizada 
en Europa por la austeridad colectiva. Internet democratizará el uso del gender-budgeting y su apropiación por la 
juventud europea y los movimientos de ciudadanos y ciudadanas. 

23. " Firmenpatriarchen auf dem Rückzug". 13.05.2011, 
Frankfurter Rundschau

24. "Das Ende des Patriarchats", at the time of the 
eventful succession in the media dynasty Neven DuMont. 
11 February 2011, Taz.de

25. "Women and the coalition: how the UK coalition 
government is letting down women", 21 May 2011, 
Guardian

26. The historian Sylvie Schweitzer singled out a specific 
timeline, split into three periods, each marked by major 
changes:  "Building the inequalities (1860s – 1920s), 
period of the "First"-timers” lawyers, doctors, teachers; 
"Organizing the difference (1920s – 1970s)," period 
of the "Discreet" becoming one third of a profession; 
"Putting diversity together (1970s - 2000s)", period of the 
"Equals" becoming 50% or more of a profession.

27. Manual of Political Anticipation, Marie Hélène Caillol, 
Anticipolis éditions, Nice, 2010, p.18

Recomendaciones de acción para “agenciar la igualdad 
en Europa en los años 2011-2020”

La historia de los últimos 150 años sobre la línea de género en Europa ha llevado 
a Sylvie Schweitzer a identificar tres períodos: 1970-2000 es el tercero y estuvo 
dominado por una mutación que ha definido como de “agenciamiento de la 
diversidad”26. El método de anticipación política invita al historiador y la historiadora 
del futuro27 sobre todo, a “dinamizar lo observado”. La comprensión flotante de 
la dinámica histórica de la línea de género en Europa permite anticipar un nuevo 
período para los años 2011-2020: el de “agenciamiento de la igualdad”.

Las primeras profesiones superiores alcanzadas por las europeas antes de 1920 
fueron abogacía, medicina y funciones públicas. Cien años después, con la 
democratización masiva de la enseñanza superior, las mujeres son mayoría en los 
mismos sectores, en particular la magistratura. Este es el resultado de una dinámica 
de más de un siglo. A pesar de su mayoría en la magistratura o la educación nacional, 
por ejemplo, las mujeres son minoría en los puestos jerárquicos de dichos sectores. 
El voluntarismo político podrá provocar la próxima mutación. Oponerse será cada 
vez menos legítimo y comprensible para la opinión pública europea en la medida 
en que las graduadas son cada vez más numerosas. Los nombramientos de los 
altos cargos de la magistratura, la salud, la enseñanza, la enseñanza superior y la 
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investigación pública no dependen de los patrones del sector privado o de sus accionistas. La presión en la próxima década, bajo el crecimiento 
político de los partidos verdes y sobre todo los movimientos de ciudadanos y ciudadanas, hará de esto una prioridad objetiva, país por país, 
a nivel local, nacional, incluso europeo. La solución existe, resta ir tras ella o inventar otras: “En Suecia, toda propuesta de nombramiento 
de un funcionario pasa por el filtro de la igualdad y debe ser validado por el Ministerio de Igualdad antes de pasar al Consejo de Ministros. 
En Países Bajos, existe un listado de todas las mujeres que pueden acceder a puestos de dirección y cuando un sector profesional no está 
equitativamente representado por uno y otro sexo, a igual capacidad, se prioriza el sexo menos numeroso. En ciertos Länder alemanes, los 
reclutamientos y las formaciones respetan partes iguales”. (Sylvie Schweitzer, Íbid, p167).

28. "Daimler beruft erstmals Frau in Vorstand", 17.02.2011, Taz.de

29. «Teach the gender: against an archaic censorship», 14.06.2011, 
Le Monde

30. Men and women in history-teaching a mixed history, I. Jami, G. 
Dermenjian, A. Rouquier, F. Thébaud, preface by M. Perrot, Belin, 2010. 
A work which aims to convey something other than a written history "in the 
masculine or neuter plural, out of step with the diversity of our democratic 
societies and the state of scientific research".

31. University degree (4 year higher education qualification) offered by 
the Pierre & Marie Curie, www.fc.upmc.fr, and Sorbonne Nouvelle FCP3 
universities, WWW.fcp3.univ-paris3.com.

32. «Thus, the processes of exclusion are at work behind the players’backs, 
and often against their wishes», Sylvie Schweitzer, Ibid, p148.

33. Publication by country of a "Rule of Law Index ", which confirms the 
traditional correlation between the rule of law and collective economic health, 
with an excellent index for Germany, mediocre for France, and catastrophic 
for the USA. « Deutscher Rechtsstaat im globalen Vergleich weit vorn », 
13.06.2011, Berliner zeitung.  Source : The World Justice Project

Estas mutaciones afectarán las jerarquías de las organizaciones 
colectivas más feminizadas y portadoras de legitimidad política. 
La estructura igualitaria o no de la jerarquía superior del 
Ministerio de Educación Nacional de un país europeo resulta un 
tema menos mediático que el de una Pionera en el consejo de 
administración de Mercédès-Benz28. Pero la Educación Nacional 
es una institución cultural que produce, reproduce o inscribe en la 
historia el pensamiento fosilizado por medio de sus programas y 
sus educadores y educadoras. “Agenciar la igualdad en Europa, 
años 2011-2020”, pasa por una transmisión vía la formación 
del conocimiento de la historia de la línea de género, tema de 
confrontaciones muy contemporáneas29, pero también de “grandes 
Pioneras”, con el primer manual escolar de historia mixta30 en 
Francia o una de las primeras formaciones universitarias oficiales 
de “Consejero o Consejera en lo referente a la igualdad mujeres-
hombres”31.La progresión de la igualdad en la jerarquía superior de 
la educación nacional creará las condiciones necesarias de dicha 
transmisión.

Otra institución en el centro de las mutaciones de la línea de 
género será más que nunca la justicia de cada país. La historia 
de la línea de género escrita por Sylvie Schweitzer nos enseña 
que la reproducción del último resabio de intromisión masculina 
en las altas esferas de toma de decisiones se explica, in fine, por 
los habitus masculinos (Íbid, p.148) y el compendio de normas 
sociales legitimado por supuestas competencias particulares que 
“se imponen” y fundan la autoridad32. Los medios se desbocan a 
medida que las crisis superan un nuevo umbral. El primer semestre 
del 2011 está marcado por una nueva movilización por justicia33 
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ante los responsables de la crisis financiera y de los crímenes 
asociados a EEUU, Inglaterra, Islandia, Italia, Francia… La ley 
del silencio mediático occidental se impondrá cada vez menos en 
las poblaciones temporalmente víctimas de grupos financieros 
privados y centrales, con excepción de Islandia, mostrando el 
camino a seguir y el lugar de la justicia34. Las investigaciones 
independientes y los juicios públicos y contradictorios mostrarán 
hasta qué punto ciertos hábitos financieros masculinos están en 
el centro de la crisis occidental actual. La función pedagógica 
del contrapoder judicial35, en cada país es esencial para una 
salida democrática de la crisis financiera, económica y social. En 
particular, para asfixiar el peligro de la extrema derecha, siempre 
utilizada por su capacidad de distracción. Dicha responsabilidad 
pedagógica de lo judicial, central para la democracia, contribuirá 
a sacudir el pensamiento fosilizado que regula la línea de género. 
Frente a esta cuestión, una alta magistratura de jerarquía paritaria 
por país ganará en imparcialidad, eficacia y legitimidad.

34. Since the first independent commission of inquiry which documented and 
then authorized the trial of financial criminals, two referenda with unequivocal 
results on the Icelandic population’s refusal to pay for private bank debt, as far 
as the trial of Iceland’s former Prime Minister who let these financial criminals 
flourish. The extraordinary thing is that the first charge levelled against the 
latter is "not anticipating anything whilst everything was predictable" ! When 
blindness and the inability to anticipate was a major error for a politician, he is 
accountable ! The recognition and legitimation of political anticipation can also 
pass through the courts... Source: 08.06.2011, The Independent

35. Eva Joly’s testimony in her book on the investigation of the Elf affair, Is this 
the world we want to live in?, Folio, 2004, applies equally to the magistrate as 
to the whole of society: "The investigation we are conducting is, in the literal 
sense, an investigation of ourselves: we are discovering a different order of 
things, and behind the scenes". Behind the scenes was instructive for the 
Icelanders.

A partir de lo esbozado, la anticipación política de las mutaciones de la línea de género en los años 2011-2020 se resume a algunas marcas 
simples del decorado de esta década: el contexto histórico global es de inevitable salida de un Mundo de Antes todavía ampliamente 
americanista, productivo y patriarcal en su pensamiento fosilizado y procesos de decisión. La quiebra de estos tres modelos en conjunto, que 
tienen el mérito de haber multiplicado las absurdas demostraciones de fines de la década del 2000, está terminada. El Mundo de Después 
emerge más multipolar, más renovable, más paritario. Los años 2011-2020 tienen como desafío el agenciamiento pacífico y democrático 
de dichas transiciones. La historia de mutaciones de la línea de género comenzada hace 150 años desandará el camino hacia una mayor 
igualdad en las instancias de decisión pública y privada en Europa, de lo global a lo local.
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MANUAL DE iNStRUCCiONES

La “muerte de Bin Laden” nos remite al mundo de las ilusiones y no a nuestro raciocinio. Analicemos este « evento » :

1. La realidad y la naturaleza de Bin Laden están hace tiempo en el centro de grandes controversias.

2. El anuncio de su muerte no se acompaña de ninguna prueba, ni sobre el lugar, ni sobre la manera, ni sobre el momento (se puede 
suponer que estaba muerto desde hace años y que simplemente ahora se decidió orquestar su muerte, o bien que Bin Laden no existe y 
que su espectro se utiliza con fines políticos u otros, … todo es imaginable cuando no se dispone de elementos objetivos y racionales).
 
3. Todo lo que implique el inmenso aparato de los servicios secretos/especiales de los Estados Unidos está condenado a pertenecer a una 
zona oscura en la que motivaciones, métodos y finalidades son totalmente opacos, incluso para una parte de los dirigentes americanos. 
Evidentemente, esto no impide todo atisbo de objetividad o de razonabilidad. 
 
Para este tipo de situaciones, lo más oportuno es aplicar el método del « agujero negro » : analizar sus consecuencias y sus efectos sobre 
el contexto —  y nada más. Los historiadores tendrán quizás en el futuro más informaciones en lo que concierne el evento en sí mismo.
 
Como el 90% de las decisiones norteamericanas se toman por razones puramente intra-washintoneanas, para vislumbrar la manera en que 
los eventos se irán encadenando en el futuro, hay que observar en dos direcciones precisas :

. la popularidad de Obama

. las discusiones sobre la reducción del presupuesto militar de Estados Unidos (relacionada directamente con el abandono de la política 
intervencionista en Afganistán)

Para terminar, no olvidemos que la Primavera Árabe y su rostro laico, en realidad, ya había “liquidado a Bin Laden” (como lo subrayaba el 
editorial del Temps de Tunes del 04/05/2011), al menos en lo que concierne a su utilidad mediático-política en tanto que “encarnación de 
masas musulmanas listas a matar en nombre de Alá”. Cuando un instrumento ya no sirve y se vuelve incluso un obstáculo, generalmente 
uno se lo saca de encima lo más rápido posible, ¿no es cierto?

(traducción: Lila Rosenman Cordeu)

La “muerte de Bin Laden”, un agujero negro en el universo de la 
anticipación
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ANTICIPACIóN
El nuevo modelo energético europeo con horizonte al 2030
por Jérôme Defaix (traducción: Lila Rosenman Cordeu)

De cierta manera, en materia de energía, las tendencias son implacables. Los hombres, en su mayoría occidentales, 
ya han consumido en 200 años la mayor parte de los recursos no renovables conocidos en el planeta y accesibles… Y 
aunque pudiéramos alargar los plazos, por la exploración de nuevos territorios (no sin riesgos ni costos suplementarios), 
el problema de la explotación del « depósito de reservas ‘Tierra’ », que por definición es finito, se planteará a largo 
plazo a las futuras generaciones.

Esta constatación inequívoca con respecto a las materias primas y a la energía, es compartida por toda la comunidad científica internacional 
y es objeto de estudios y de decisiones políticas, en particular en Europa.  

Programa ambiental de las Naciones Unidas, Mayo 2011 y Natural Edge 2011

La Unión Europea es muy activa en la 
regulación energética, citemos por ejemplo 
las 34 medidas1 tomadas en los ámbitos de la 
eficacia energética, los mercados de la energía, 
la producción energética, los transportes y 
la concepción de aparatos de bajo consumo 
energético. Este estudio de la comisión 
europea muestra el crecimiento de las energías 
renovables2.

1. EU energy trends to 2030, paginas 17 e 37, 
04.08.2010, European Commission

2. EU energy trends to 2030, pages 83 et 
suivantes, 04.08.2010, European Commission
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Una diversidad energética más amplia con un mayor peso de las energías renovables

El modelo energético europeo es el objetivo establecido para el 2050 por el Informe sobre la energía de la WWF (World Wildlife Fund).  Para 
el WWF, el abastecimiento energético enteramente renovable, mucho más en armonía con la naturaleza, es posible de aquí a 2050. 

La WWF, ciertamente optimista — pero ése es justamente su rol —, muestra que se puede alcanzar un objetivo de 95% de fuentes de 
energía renovable en 2050, incluso con una proyección realista, sin comprometer ni la biodiversidad ni las comunidades locales (1,4 miles 
de millones de personas no tienen acceso a una red eléctrica fiable). El mito de la « Energía inagotable » se acaba con el fin previsible de 
las energías fósiles, principales emisoras de gas de efecto invernadero. Las medidas técnicas necesarias para el desarrollo de cada energía 
renovable (eólica, hidroeléctrica, bioenergía, etc.) junto con un mejor rendimiento energético y un menor consumo de energía conforman una 
configuración realista con las tecnologías ya existentes, que mejoran día a día.

WWF, the energy report 100% renewable energy by 2050, 12/05/2011

En este contexto, en la Europa de 2030, el umbral de 50% 
de energía renovable no es más que una etapa hacia el 
umbral « ideal » de 95% en 2050. Sin embargo, permite 
visualizar la tendencia fuerte con el « mix » energético del 
futuro : la energía solar, la energía del océano, la energía 
geotérmica, la energía hidráulica (actualmente la mayor 
fuente de energía renovable del mundo), la bioenergía 
(energía derivada de la madera, agrocombustibles, 
combustible algal). 

Europa vuelve a los fundamentos. Para reducir nuestro 
impacto en el planeta (el sector de la energía representa 
las 2/3 partes del total de las emisiones de gas de efecto 
invernadero) y alcanzar en el futuro energías renovables, 
tendremos que elegir un modo de vida viable y sostenible 
como una reducción del consumo de carne3 y un cambio 
en los transportes. Favoreciendo el abastecimiento local, 
disminuiremos el impacto de los transportes (del cual 
forma parte la demanda de agrocombustibles). 

3. Concretamente, cuanta más carne comemos, más 
disminuye el espacio disponible para la alimentación directa 
de la población (que queda para la alimentación del ganado) 
y más se amenaza la biodiversidad.
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El lugar de la energía nuclear en el modelo energético europeo de 2030
La catástrofe de Fukushima del 11 de marzo, con consecuencias ecológicas4 y económicas desastrosas, ha sido un catalizador hacia el 
abandono mundial de la energía nuclear. Esta central que se suponía “una de las más seguras del mundo’’5  ha demostrado que toda seguridad 
es precaria frente a un Tsunami.

4. Fukushima: la fábrica de descontaminación ha sido 
cerrada unas horas después de su apertura a causa del 
nivel demasiado elevado de las radiaciones, 18.06.2011, 
Libération.

5. Cuando la General Electric se enorgullecía de haber 
firmado con Tepco un contrato para proveer electricidad, 
el gigante americano no dejaba de subrayar que su socio 
japonés tenía « las centrales nucleares más seguras del 
mundo ». 21.04.2011, Publicidad de 1980, republicada 
por RUE89.

6. Ver 30.05.2011, Der Spiegel, 30.05.2011, Libération

7. El « shock » electoral alemán del éxito del partido « 
Die Grünen » en las elecciones regionales en el Land de 
Baden-Wurtemberg del 27 de marzo de 2011, anticipado 
con precisión en el Geab 49, 15.11.2010, ha pesado 
fuertemente en esta decisión, pues el público alemán 
está a favor de esta decisión.

8. Se trata de una valiente decisión intergeneracional 
que ha sentado precedente. 

9. Sécurité nucléaire, Doris Leuthard explique la position 
de la Suisse, 07.06.2011, Le Matin.ch. 

l El abandono nuclear de Alemania

Alemania muestra el camino con el anuncio que la canciller Angela Merkel hizo el 
28 de mayo sobre el cierre de los 17 últimos reactores nucleares de aquí a fines 
del 20216. Hete aquí un valiente viraje. Sólo cuatro meses antes de este anuncio, a 
fines de 2010, la canciller alemana había hecho votar una extensión de 12 años en 
promedio la duración legal de la explotación de los reactores del país, enfrentándose 
a la opinión pública alemana. Claramente, la catástrofe de Fukushima convenció a 
la canciller de que tenía que tomar una decisión7 sin duda económicamente difícil 
a corto plazo, pero políticamente valiente y visionaria, que muestra el camino8 a 
numerosos otros países europeos y a la nueva generación de responsables. 

l El abandono nuclear progresivo de Suiza

El Consejo Federal suizo decidió el abandono nuclear progresivo. La ministra de 
energía9 lo justificó argumentando que “la seguridad de las centrales nucleares 
suizas está actualmente garantizado”, según el texto de su discurso.

“Nuestros reactores no serán remplazados, y no serán apagados de manera 
anticipada”, explicó frente al resto de los ministros suizos en el seminario ministerial 
dedicado a la seguridad nuclear. Suiza apunta a economizar energía y apuesta a 
las energías renovables para asegurar el aprovisionamiento de la población ». Así, 
para Suiza, que cuida sus palabras tanto como al secreto bancario, la prioridad 
absoluta de la población pasa por… el abandono nuclear !

l Italia : ¡Ciao nuclear!

En el referéndum del 12 de junio, la posición pro nuclear del Primer ministro Silvio Berlusconi fue determinante en la decisión de los italianos. 
El dirigente, cuya popularidad está en caída, ha sido el peor promotor imaginable de una causa controvertida, sobre todo luego de Fukushima. 

25

http://www.leap2020.eu
http://www.liberation.fr/monde/01012344077-fukushima-operation-decontamination-arretee
http://www.rue89.com/2011/04/21/tepco-les-centrales-nucleaires-les-plus-sures-du-monde-publiphobes-sabstenir-200836
http://www.spiegel.de/international/germany/0,1518,765594,00.html
http://www.liberation.fr/terre/01012340332-l-allemagne-annonce-l-abandon-du-nucleaire-en-2022
http://www.leap2020.eu/GEAB-N-49-Contenidos_a5457.html
http://www.lematin.ch/actu/monde/securite-nucleaire-doris-leuthard-explique-g8-g20-position-suisse-413459


MAP Julio 2011 - Una publicación cuatrimestral del LEAP 

Además del mensaje político claro del referéndum10, los italianos se han 
pronunciado a favor de las energías renovables.

De este modo, el abandono de la energía atómica en Alemania, y luego el 
rechazo del retorno a la energía nuclear en Italia, importante viraje de dos 
miembros fundadores de la Unión Europea, podría incitar al resto de los Estados 
miembros a dar vuelta la página de la energía nuclear, y a apostar a las energías 
renovables11.

¿Un abandono nuclear « parcial » en Francia?
Esta idea habría sido impensable hace unos pocos meses. Sin embargo, a 
pesar de la psicorigidez del gobierno francés, el ministerio de la ecología y los 
expertos trabajan en ello12.

En los hechos, Francia está cada vez más aislada. « Francia se pone nerviosa 
frente al abandono nuclear de Alemania », estima la Frankfurter Allgemeine 
zeitung13.El ministro francés de la Industria y de la Energía Eric Besson reclama 
negociaciones europeas sobre las consecuencias de esta decisión nacional. 
Ésta pone al gobierno bajo presión : el 62% de los franceses14 quiere que 
Francia abandone la energía nuclear en los 25 próximos años mientras que el 
presidente Nicolas Sarkozy se decidió claramente a favor de la energía nuclear. 
A fines de marzo, las manifestaciones franco-alemanas para reclamar el cierre 
de la central de Fessenheim (Alsacia) [la más antigua del parque nuclear francés, 
situada sobre una falla sísmica] han mostrado que el movimiento antinuclear no 
conoce fronteras.

10. Fuente : 14.06.2011, Eurotopics.

11. Rome-Berlin, le nouvel axe anti-atomique, 17.06.2007, 
Corriere della Sera.

12. Financing freen growth, 04.2010,  Ministère de l’écologie.

13. Wenn die Ausstiegslust wächst, Michaela Wiegel, 
06.06.2011, Frankfurter Allgemeine zeitung.

14. The French are increasingly hostile to nuclear power, 06 
June 2011, Le Figaro.

15. Regulate nuclear power, not bananas, 26.05.2011, Die 
Tageszeitung Berlin. 

16. La salida de Anne Lauvergeon es el primer paso hacia 
una gran recomposición de la filial energética en torno a EDF. 
“Histoire d’un bras de fer avec Nicolas Sarkozy”. Fuente: 
18.06.2011, Le Parisien.

17. Le lancement de l’EPR finlandais à nouveau repoussé, 
07.06.2010, Le Monde.

18. “EPR Flamanville : 2 ans de retard et nouveau surcoût”, 
30.07.2010, enerzine.com. Y : “EPR Flamanville: quelques 
mois de retard”,  11.05.2011, AFP.

La UE armoniza la reglamentación sobre las frutas y las verduras, pero no la seguridad nuclear15. Después de Fukushima, es curioso que los 
Estados sigan decidiendo solos, sin control y en toda opacidad.

El dogma gubernamental es claro: hay que salvar al soldado EPR, la filial de las centrales nucleares de 3a generación, es por eso que asistimos 
a las grandes maniobras de desembarco de la Presidenta de Areva, Anne Lauvergeon16. El reactor finlandés acumula retrasos17. Pronto, con 
500 millones de euros de multa por año de atraso, no le habrá costado un euro al operador finlandés TVO. En cuanto al reactor EPR francés, 
en construcción en Flamanville, la cosa no está mejor18.La filial nuclear francesa (AREVA, EDF) acaba de inventar un nuevo concepto de 
seguridad: lo nuclear furtivo. Cuanto más avanzan los trabajos, más se retrasan las entregas, y les cuesta más caro a los franceses. Hay que 
decir que esta filial tiene experiencia en la materia, con el fiasco de la filial llamada de « neutrones rápidos » con la central Superphenix en 

26

http://www.leap2020.eu
http://www.eurotopics.net/fr/home/presseschau/aktuell.html
http://www.presseurop.eu/fr/content/article/719641-rome-berlin-le-nouvel-axe-anti-atomique
http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/rapport.pdf
http://www.faz.net/artikel/C32436/frankreich-wenn-die-ausstiegslust-waechst-30433401.html
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2011/06/05/04016-20110605ARTFIG00084-les-francais-de-plus-en-plus-hostiles-au-nucleaire.php
http://www.presseurop.eu/fr/content/article/677681-reglementez-le-nucleaire-pas-les-bananes
http://www.presseurop.eu/fr/content/article/677681-reglementez-le-nucleaire-pas-les-bananes
http://www.leparisien.fr/abo-politique/anne-lauvergeon-la-disgrace-d-une-battante-18-06-2011-1498517.php
http://www.lemonde.fr/planete/article/2010/06/07/le-lancement-de-l-epr-finlandais-a-nouveau-repousse_1369203_3244.html
http://www.enerzine.com/2/10143+epr-flamanville---2-ans-de-retard-et-nouveau-surcout+.html
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/05/11/97002-20110511FILWWW00624-epr-flamanville-quelques-mois-de-retard.php
http://en.wikipedia.org/wiki/Superph�nix


MAP Julio 2011 - Una publicación cuatrimestral del LEAP 

Creys-Malville, puesta en servicio en 1985, luego de 5 años de atraso, varios periodos de cierre, de los cuales uno duró tres años y medio, 
cerrada definitivamente en 1998, con 10 mil millones de euros hechos humo, o más bien, convertidos en neutrones rápidos liberados de sus 
obligaciones energéticas.

Según el principio que cuanto más grande mejor, la escalada viene de Pierre Lellouche, secretario de Estado de Comercio Exterior, de visita 
en Taishan, quien se vanagloriaba el 19 de mayo pasado19 frente a los chinos : “Después de Fukushima, el sistema de seguridad de los EPR, 
que parecía excesivo, se volverá la norma”. Y luego de la declaración, en el mismo registro, según la cual “el marketing nuclear post-catástrofe, 
sobre las ruinas humeantes de la irradiación contaminante volando por todos lados, es explicado a las almas sensibles”, será difícil empeorar.

Sin embargo, los trabajos lanzados por el « Grenelle del medio ambiente » de 2007, han permitido identificar 18 filiales industriales estratégicas 
de la economía verde. Su grado de madurez es esquematizado en este gráfico : 19. “Français et Américains à 

la lutte sur le marché chinois”, 
18.06.2011, Le Parisien.

20. “Les Français de plus en 
plus hostiles au nucléaire”, 
06.06.2011, Le Figaro.

Green economy strategic industrial sectors, Economic Council for Sustainable 
Development, 03/2010

Como consecuencia, se han lanzado 
o planificado inversiones masivas en 
los sectores de la economía verde. 
En total, en diez años, más de 440 
miles de millones de euros serán, en 
principio, invertidos en la construcción, 
transportes, energías renovables, 
protección de la biodiversidad, gestión 
del agua o de residuos.

Por otro lado, la opinión francesa 
evoluciona20 y las construcciones 
programáticas de la izquierda muestran 
la vía de una diversificación de fuentes 
energéticas, a la vez pragmáticas 
y suficientemente distribuidas en el 
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tiempo como para precisar los costos y las consecuencias sobre los actores de la filial.

Otros proyectos políticos energéticos más coherentes están en preparación, que juntan la toma de distancia con respecto a la energía nuclear 
con el reemplazo por energías renovables. Así, los expertos del Partido Socialista francés preparan un proyecto de despliegue de « mix » 
energéticos21 :

l Cerrar 5 centrales nucleares a partir de 2012

l Instalar 5 millones de medidores inteligentes

l Instalar 5000 turbinas eólicas fundamentalmente en tierra firme (on shore) y en paralelo, en el mar (off shore). Se debe notar que esta cifra 
que puede parecer impresionante, representa a penas el 30 % del parque instalado en Alemania o en España.

l Construir 5000 centrales a biomasa : se trata de utilizar la biomasa agrícola o los desperdicios hogareños para producir electricidad 
(directamente o a partir de la producción de gas). Se recuperaría así el parque alemán sabiendo que Francia dispone de un potencial (agrícola 
y forestal) extraordinario para esta fuente de energía. 

l Instalar 5000 MW de paneles solares foto voltaicos, esencialmente sobre techos de casas o de pequeñas edificaciones industriales y 
terciarias.

No cabe ninguna duda de que la cuestión de la energía será uno de los debates más importantes de las elecciones presidenciales francesas 
de 2012.

21. “Pourquoi et comment fermer 5 centrales nucléaires 
en 2012 ?”, 05.05.2011, David Dornbusch.
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LEAP se enorgullece en presentar a la promoción de su segundo año 
de capacitación en Anticipación Política :   

LEAP ACADEMY 2011

Alfred Bricka, Corporate Director

Dominique Bruch, Technical Consultant

Luc Brunet, Director of National Centre for Industrial Risks

Marianne Cormier,  Jurist

Jérôme Gonzalez, New technologies’ corporate director

Christel Hahn, Scientist

Patrick Lusson, General Delegate of the Rhône Alpes’ region in 
Brussels

Edouard Payen, Arolla Partners, Mindfulness en entreprises 
(formation)

Sylvain Périfel, Teacher reasearcher

Margit Reiser-Schober, Political scientist, Public relation and 
Press officer

Philippe Schneider, Wealth Management advisor

Pedro Simoes, Student

Juan Vargas, CEO Business Model Partners

Bernard Volatron, 

Maria zei, Engineer-researcher risk studies

Estas quince personas, provenientes de distintos sectors (financiero, social, comunitario), todos lectores de GEAB, completaron los tres 
días de capacitación propuestos para el año 2010/11 por LEAP, escribieron anticipaciones de gran calidad y por ende reciben el Certificado 
Académico LEAP
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ANTICIPACIóN
Enfrentando a los países BRiCS : la próxima cumbre UE-BRiCS del 2014

Desde el Tratado de Lisboa firmado en el 2006, la UE ha modificado su enfoque comercial hacia los países BRICS. 
El proyecto Europa Global, inaugurado el mismo año, pretendió expandir y desarrollar la estrategia comercial de la 
Eurozona priorizando la cooperación sobre la competencia con los nuevos poderes emergentes. Hasta el día de hoy, 
los diplomáticos europeos han trabajado para negociar y forjar nuevos acuerdos comerciales en distintos sectores: 
bienes, servicios, inversión, conocimiento, investigación y desarrollo, etc.

Los países BRICS presentan desafíos complejos y oportunidades importantes a la Europa del siglo XXI. Hay mucho trabajo por delante y la 
presión aumenta a medida que el punto de no retorno se acerca inexorablemente.

En los últimos cinco años, los países BRICS se han negado a adquirir bonos del tesoro estadounidense, dando claras señales de que 
comprenden los desafíos que deberá enfrentar el presidente Barack Obama a medida que el derrumbe del patrón dólar adquiere proporciones 
cada vez más graves y la alerta mundial suma presiones indeseadas a los mercados estadounidenses. Los medios de comunicación ya no 
pueden evitar el asunto. Tal como notara el Washington Post a fines de abril, el Sistema de Reserva Federal ha sobrepasado el “techo de 
deuda”, sugiriendo que el shock financiero mundial debería acontecer en los próximos meses.

La UE y los países BRiCS

por Pedro Ribeiro Simões (traducción: Nicolás Rosenman Cordeu)

La UE y sus miembros comparten tanto 
acuerdos aislados como de conjunto con los 
países BRICS. Esto representa uno de los 
mayores inconvenientes para que la UE y los 
países BRICS logren negociar en los mismos 
términos. Los países BRICS son una idea, 

una expresión que adquirió vida propia y emergió a los ojos del 
mundo en el 2009 tras su primera reunión en Rusia. No comparten 
un conjunto de prioridades institucionalizadas como el negociado en 
Bruselas al nivel de la UE y esto constituye un pequeño contratiempo 
para las intenciones europeas de aliarse exitosamente a partir de 
la crisis actual y establecer un nuevo gobierno mundial pacífico, 
sustentable y multilateral, a medida que la presión aumenta sobre 

- “Treasury quietly plans for failure to raise debt ceiling”, 27.04.2011, The 
Washington Post 

- “How to close income Gaps in BCIS countries”, 22.04.2011, Caixin 
online

- “Ten reasons for thinking the world economy is turning soft”, 05.05.2011, 
The Telegraph

- “The EU puts substance before timing”, 09.03.2011, The Times of India

- “Free trade agreement talks at “sensitive stage”, says EU envoy, 
17.02.2011, The Hindu

- Fuente: European Commission
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- “How will the EU approach the BRIC countries? 
Future trade challenges”, 2008, Social Science 
Reseach Network

- “EU shifts trade focus to BRIC nations”, 10.11.2010, 
The New zealand Herald

- “EU trade negociations with BRICS : who needs 
who ?”, 14.12.2010, European Studies in Lund

los Estados Unidos, el dólar y su actual baile en solitario.

Los países BRICS se reunieron por última vez el 14 de abril en China y sumaron 
a Sudáfrica al grupo. Desde el fracaso de las cumbres del G20 en Copenhague y 
Londres, los países BRICS han demandado progresivamente más poder e influencia 
en las instituciones internacionales, perturbando la hegemonía occidental. Los bancos 
de los países BRICS han incrementado sus activos, capitalización de mercados y 
tasas de crecimiento de activos en comparación a los bancos más importantes de 
EEUU y de la UE y exigen comercio justo y regulación del sistema actual.

Con la racha favorable de crecimiento económico aumenta la presión interna y las demandas de mejor educación, salud, trabajo y seguridad. 
Se trata del talón de Aquiles de todo país emergente: la dependencia en la experiencia, conocimiento y cooperación del mundo occidental 
para completar con éxito la transición de potencia emergente a protagonista establecido, sostenible y competitivo en el nuevo mundo.

Necesidades y demandas
La UE, la Eurozona en particular, pretende sobreponerse a la “gran depresión” como figura de referencia y el equipo de Lady Ashton 
intensifica su labor diplomática en los países citados y otros bloques regionales para asegurar acuerdos de comercio, cooperación y 
estrategia. Mientras Europa enfrenta la recesión, el desempleo, medidas de austeridad y ayuda internacional, y precisa con desesperación 
nuevos mercados, sostenibilidad energética y, lo más importante, estabilidad financiera y monetaria a nivel internacional, los países BRICS 
están en otra sintonía. La mayor ventaja que comparten estos países son las atractivas oportunidades lucrativas que ofrecen y las exprimirán 
al máximo.

Celebrando acuerdos entre sus miembros y con la UE, logran establecer una red de cooperación e 
inversión que, con optimismo, podría asegurar un nuevo y multilateral orden mundial. En Occidente, 
Europa es el único actor con la capacidad de cambiar sus políticas rápidamente y busca aprovecharlo. 
Un ejemplo significativo de esta tendencia es el acuerdo comercial entre la UE y China o el sumamente 
próximo acuerdo de libre comercio a celebrarse con India antes del final del 2011.

Pronóstico - Próxima cumbre UE-BRiCS en 2013 y principios de 2014

A partir de sucesos y desarrollos recientes, ha quedado claro que el mundo se mueve hacia políticas 
conjuntas sin los EEUU. En Occidente, la tensión por la invasión de Libia y la presión creciente del 
mando de la OTAN sobre la política exterior estadounidense han cobrado mucha fuerza. El ataque 
anglo-estadounidense contra el Euro y las instituciones europeas, evidenciado en el discurso vacío 
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- “Why one of the world’s biggest China bulls is getting worried”, 03.05.2011, 
Business Insider

- “BRICS leaders demand more power, attack EU and US old guard”, 
14.04.2011, Business Insider

- “The BRIC bloc”, 07.07.2010, European Council on Foreign Relations

- “BRIC banks verses EU and US banks, by assets, market capitalization 
and asset growth rates, 11.04.2011, Stock Market Notes

- “Integrating BRICs”, 16.06.2009, Business New Europe

- “EU trade chief warns BRIC favours no longer ‘make sense’”, 10.05.2011, 
EU business

- CIVITS replace BRICs as hotspots, 16.09.2010, The Source

- “BRICS cannot hurt EU”, 14.04.2011, The Source

seguido de propaganda mediática, en última instancia contribuirá 
al abandono de la última pizca de confianza que quede hacia el 
gobierno y el liderazgo de Estados Unidos.

Los próximos años acelerarán este proceso, principalmente 
porque resulta vital incorporar rostros frescos al juego, líderes 
nuevos con la legitimidad de planear y ejecutar soluciones para 
los nuevos desafíos que se avecinan, con especial atención a las 
elecciones francesa y alemana. Ambos países serán esenciales 
en la coordinación de la respuesta y estrategia europeas para las 
próximas décadas.

Entre 2012 y 2013, los líderes de la UE habrán cambiado y para fines 
de 2013 y principios de 2014, con la presión creciente del comisario 
europeo de comercio Karel de Gucht para que se reevalúe la lista 
de beneficiarios del Sistema General de Preferencias (SGP), la UE 
deberá sentarse a discutir las opciones que los países BRICS le 
presente.
      

Crisis mundial
Encaminados hacia al mundo de mañana

por Franck Biancheri

En este libro sin concesiones, Franck Biancheri (nacido en 1961, Director de estudios del Laboratorio 
Europeo de Anticipación Política de) intenta abordar la falta de anticipación de los dirigentes y las élites 
europeas frente a la crisis, ofreciendo una visión concreta del futuro de Francia, Europa y del mundo en 
el horizonte 2020.

“Porque esta crisis que estamos viviendo no es sólo el fin del mundo de « ayer » también es una gran 
oportunidad para reconstruir el mundo de « mañana », a condición, sin embargo, de engañarnos sobre 
los peligros, desafíos y oportunidades.”
Editions Anticipolis 

ISBN : 978-2-919574-00-1
precio : 20,00 €
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Novela

Con este libro publicado en 1908, Jack London puede ser considerado como el pionero de la anticipación 
política. Aunque el autor aborde esa perspectiva de manera novelesca y no ensayística, ya podemos 
encontrar en su texto las características que a principios del siglo XXi serán consideradas como 
centrales del género: reflexión argumentada sobre las tendencias fuertes de la sociedad, anticipación 
de fenómenos de ruptura en lugar de un simple guión de tendencias, y sobre todo fechas y lugares en 
los que ocurrirán eventos clave en un futuro cercano. 

La dimensión política está bien presente:  se trata de comunicar lo mejor posible las ideas (en esa época el formato novela era el elegido para lograr este 
objetivo), iluminar de manera argumentada el futuro cercano para despertar a las consciencias (con respecto a las tendencias del momento), preparar a la 
audiencia para los próximos « shocks » (en este caso, la Revolución de Octubre) aportando ayudas a la decisión, y tratar gracias a todo esto de bloquear 
las consecuencias negativas posibles de los movimientos de fondo (fascismo). 

A pesar de que Jack London se haya equivocado en parte sobre la localización de los hechos, su análisis de fechas, eventos y tendencias sociales a escala 
mundial y su anticipación impusieron respeto: guerra inminente enfrentando Alemania y Estados Unidos, Revolución proletaria de octubre de 1917, luego 
la deriva en fascismo y en totalitarismo, llegando así a un nuevo tipo de dictadura.

Otra originalidad del Talón de Hierro es que el autor toma como centro las tendencias sociales y no los equilibrios políticos habituales entre naciones. En 
eso difiere completamente de los estudios geopolíticos que han sido formalizados a partir del siglo XIX. Sobre esta base metodológica, un autor como An-
dré Chéradame ha logrado producir anticipaciones extremadamente precisas en los años 30 sobre la política de expansión del Reich y de sus aliados en 
Europa y en Rusia, que será lo que ocurrirá entre 1938 y 1941.

Si es verdad que El Talón de Hierro firma el nacimiento de la anticipación política, entonces debemos responder el interrogante de las razones de la 
aparición de este género. ¿Por qué autores que se han hecho conocer en los ámbitos de la anticipación-ficción, la teoría política o el examen atento del 
cuerpo social, como Julio Verne, Marx y Engels, Proudhon, zolá, Hugo, Weber o Maquiavelo mismo, no inventaron la anticipación política? Una hipótesis a 
profundizar sería que las sociedades de antes del siglo XX eran simplemente más estructuradas, menos complejas en sus evoluciones y la manera de di-
rigirlas, y que una innovación en materia política (la anticipación) no se imponía como herramienta. El análisis geopolítico ha parecido 
ser suficiente en el siglo XX, una gran parte de éste ha sido objeto de un status quo mundial firmemente mantenido y de un juego de 
posiciones típico de un juego de ajedrez.

Retrospectivamente, el éxito de las anticipaciones políticas desde el alba del siglo XXI impone este tipo de análisis como une respu-
esta complementaria y necesaria frente a la complejidad alcanzada por la evolución de nuestras sociedades modernas, que más que 
al ajedrez se asemejan al juego del Go.

(traducción: Lila Rosenman Cordeu)

El talón de Hierro, Jack London
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Gracias por todos los comentarios que nos han ayudado a concebir las mejoras que podrán constatarse entre MAP2 y MAP3.
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