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Décennie 2020-2030
Bienvenue dans le monde d’après… les babyboomers !

A quoi va ressembler le monde d'après les babyboomers ? Ou plus précisément l'Europe d'après les babyboomers ? 
C'est le travail d'anticipation central de cette 3° édition de MAP. Et le sujet en vaut la peine car, d'une part, on 
assiste partout en Europe à l'expression croissante d'un ras-le-bol des jeunes générations (les “Indignés” en sont une 
expression particulièrement visible) face à l'égoïsme forcené d'une génération qui refuse de considérer qu'elle n'a 
pas “mérité” l'intégralité des avantages et privilèges collectifs dont elle bénéficie et dont beaucoup sont “revenus” de 
la politique sans jamais y être allé autrement qu'en jouant aux révoltés post-pubères lors de Mai 19681. 

L'inertie intellectuelle et le poids politique de cette génération semble devoir encore peser longtemps sur les choix 
collectifs européens, comme c'est le cas depuis une décennie au moins, privilégiant le passé et le présent à l'avenir, 
préférant sacrifier l'éducation plutôt que de remettre à plat collectivement le système de retraite, considérant comme 

par Franck Biancheri

EDITO

2

1. Deux remarques à ce sujet :

 . cette considération ne vaut bien entendu que pour le monde anglo-saxon 
et l'Europe occidentale hors Grèce, Espagne, Portugal. Ces derniers pays 
(comme l'Europe de l'Est) avaient en effet à faire face à de vraies dictatures, 
ce qui a façonné très différemment les générations concernées au cours des 
années 1945-1960, cœur du babyboom.
 
. et elle inclut également les “anti-soixante-huitards”, à l'image de l'actuel 
président français Nicolas Sarkozy, qui sont restés tout aussi politiquement 
immatures que leurs alter-égos des barricades.

2. Un joint le soir, et un vote sécuritaire le matin.

3. Et également des Etats-Unis et du Japon.

des dus des modes de vie qui 
ne peuvent se maintenir qu'au 

détriment des revenus des générations montantes, parlant 
toujours comme des “gauchistes” pour finalement voter 
en faveur des discours sécuritaires2, … Et ce sentiment 
de poids écrasant, de “bouchon générationnel” bloquant 
toute évolution vers un avenir différent, pensé par les 
jeunes générations et non pas dicté par des vieillards en 
gestation, contribue à démoraliser la jeunesse d'Europe3 
qui, cohorte générationnelle beaucoup moins nombreuse, 
appauvrie, souvent moins bien éduquée, … se demande 
comment faire entendre sa voix, ses aspirations, ses choix.

Et bien, l'anticipation politique et une partie des travaux 
de ce MAP 3, permettent d'apporter une bonne nouvelle : 
il y a bien un monde d'après les babyboomers, et la 
décennie 2020-2030 sera celle qui le verra éclore. 

http://www.leap2020.eu
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Démographiquement, financièrement4, … et donc politiquement, c'est en effet dès la fin de la décennie actuelle 
que le rapport de force inter-générationnel va se modifier. N'oublions pas en effet que les représentants de 
la “queue du babyboom”, ceux qui ont eu 20 ans à partir de la seconde moitié des années 1970, sont très 
proches de la génération suivante5.

Donc, l'espoir est au coin de la rue … et non pas au bout d'un long tunnel !

Et cette sortie de la gangue intellectuelle et sociologique issue des années 1960/70, années de formation 
des babyboomers, se prépare dès maintenant. D'abord en prenant conscience qu'elle est plus proche qu'on 
aurait pu le croire ; ensuite en commençant à réfléchir et préparer la suite. Car l'Histoire cède toujours assez 
facilement le passage aux générations qui partagent des aspirations communes. La génération babyboomers 
en fut d'ailleurs un bon exemple.

L'étudiant de 20 ans en 2011 doit donc savoir qu'en Europe, d'ici qu'il ait fini ses études, la société sera 
en pleine transition politico-démographique. Cela veut dire très concrètement qu'il doit transformer dès 
maintenant son exaspération actuelle, face à une société qui ne semble s'intéresser qu'aux vieux, en une 
réflexion constructive sur quel type de société il souhaite pour la prochaine décennie.

4. Le choc immobilier majeur 
de 2015 qui va entraîner une 
chute moyenne de près de 
50% des prix résidentiels 
occidentaux (voir GEAB N°56), 
associé à l'ensemble des 
conséquences financières de 
la crise mondiale, va en effet 
remédier brutalement au grave 
déséquilibre de richesses 
inter-générationnelles qui 
caractérise l'Occident actuel.

5. Le chômage de masse 
était déjà au rendez-vous de 
leurs histoires individuelles et 
collectives.

Attention, le sens de l'Histoire est avant tout un sens de l'humour assez noir. Aussi, quand elle présente une opportunité de changement, 
c'est aussi bien pour le meilleur que pour le pire. La fin de l'influence dominante des babyboomers agira comme un bouchon de champagne 
qui saute : les changements vont soudain couler à flot. C'est uniquement en anticipant réflexions et actions qu'il sera possible de prévenir le 
pire et de stimuler le meilleur. Chaque génération se trouve normalement face à un tel choix. Mais en Europe, en Occident, cela fait pourtant 
près d'une génération que cette opportunité a été confisquée par le simple effet mécanique du poids démographique sans précédent des 
générations nées après 1945. 

Alors les travaux d'anticipation de ce MAP3 sont un premier signal aux jeunes générations actuelles : commencez à réfléchir sérieusement au 
monde d'après les babyboomers … car vous allez devoir le construire plus rapidement que vous ne l'imaginez aujourd'hui !

http://www.leap2020.eu
http://www.leap2020.eu/GEAB-N-56-Special-Ete-2011-est-disponible-Crise-systemique-globale-Derniere-alerte-avant-le-choc-de-l-Automne-2011_a6658.html
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Les jeunes Européens : une génération en quête d’un destin collectif 
entre héroïsme et accablement
par Bruno Paul

Les jeunes Européens supportent en première ligne les conséquences de la crise systématique globale1. Suivant 
l’exemple du Printemps Arabe, ils manifestent spontanément en masse avec des revendications similaires, au 
moment où l’avenir promis leur apparaît insupportable2. L’analyse des forces de changement au sein de cette 
génération particulière nous conduit à les placer comme pivot dans l’anticipation d’ici 2030 des profondes 
évolutions sociales à l’échelle européenne3. Si cette mutation est certaine, la dérive extrémiste reste possible 
à la place de la refondation sociale. C’est un destin collectif que cette génération va se forger, et dont une des 
clés réside dans la rapidité du partage du pouvoir avec la génération des babyboomers.

Après l’approche historique focalisée sur la notion de garantie des droits, et qui fait l’objet d’un autre article4, nous 
proposons en complément une conception générationnelle de l’anticipation sociale.5 

1. " Le taux de chômage des jeunes a augmenté de 6 points dans les pays de l'OCDE (2,5 fois plus que l'ensemble des actifs), 
effaçant l'amélioration des dix années précédentes " (Centre d’Analyse Stratégique, 05/2011). Voir aussi la Carte interactive.

2. "Il y a un désir mimétique du printemps arabe chez les jeunes européens" (Libération, 05/2011) ; "A Madrid, les jeunes réinventent 
les principes libertaires" (Rue89.com, 05/2011). La "Jeunesse sans futur" scande "Sans maison, sans boulot, sans retraite, sans peur !

3. "Cet article ne s’attache pas à détailler davantage le contexte géopolitique, géoéconomique, géostratégique et écologique d’ici 
2030. Il ne considère que le périmètre européen vu sous l’angle social, par un regard d’européen en 2011.

4. Conscience Sociale, 06/2011.

5. Dans le cadre des USA une première approche de ce type a été proposée : "The emergence of Millennials as a political generation" 
Neil Howe, Reena Nadler, 02/2009.

EUROPE 2030... Après les babyboomers

4

http://www.leap2020.eu
http://www.strategie.gouv.fr/article.php3?id_article=1429
http://maps.google.fr/maps/ms?hl=fr&ie=UTF8&msa=0&msid=205595710421264503124.0004a404dc8dedd2acb8c&ll=48.52282,12.084961&spn=27.490207,42.978516&t=p&source=embed
http://www.liberation.fr/monde/01012339039-il-y-a-un-desir-mimetique-du-printemps-arabe-chez-les-jeunes-europeens
http://www.rue89.com/restez-assis/2011/05/29/en-espagne-un-mouvement-qui-reinvente-les-principes-libertaires-206513
http://conscience-sociale.blogspot.com/2011/06/les-jeunes-europeens-une-generation-en.html
http://www.lifecourse.com/assets/files/yes_we_can.pdf
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Les valeurs de la jeune génération européenne fondent une nouvelle approche pour la garantie 
des droits

6. " La Voie – Pour l’avenir de l’humanité " Edgar Morin 2011, 
Ed. Fayard.

7. " Propositions d’une politique de la France pour 2012 " 
(Dialoguesenhumanite.org , 2011).

8. Notons bien que nous ne refusons pas cet idéal, mais la 
démarche d’anticipation politique requiert que nous analysions 
les tendances réellement à l’œuvre, et non pas ce que nous 
souhaiterions qu’il se produise en imaginant comment cela 
pourrait exister.

9. " 2011 La jeunesse du monde " sous la dir. de Dominique 
Reynié, Fondation pour l’innovation politique janvier 2011. Voir 
aussi ses résultats détaillés.

10. Nous avons suivi Heidegger : " Cherches-tu s’il y a 
quelque chose dans ce chemin ? Alors il est bon pour toi d’y 
marcher ! Tu ne vois aucun intérêt dans ce chemin ? Alors tu 
n’y trouveras rien ! Le chemin est d’abord une affaire d’intérêt." 
Lorsqu’il y a désintéressement, le chemin est perçu comme 
une forêt impénétrable là où d’autres avancent. Il s'agit ici 
d'exercer notre conscience sociale.

11. Il est emblématique de noter que la condamnation pour 
diffamation de Denis Robert a été annulée en février 2011 par 
la cour de cassation après 10 ans de procédures épuisantes 
face à Clearstream. La Cour a confirmé l'intérêt général du 
sujet, ainsi que l'incompatibilité entre les poursuites et la 
convention européenne de sauvegarde des droits de l’homme 
et des libertés fondamentales.

12. Transparency Int., Amnesty Int., GlobalVoices Advocacy, 
Ligue des droits de l'homme, FSF, RSF, AEDH, etc… 
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Après l’âge des Etats-Nations et du multilatéralisme onusien, comment envisager 
différemment de garantir les droits ? Les propositions altermondialistes hésitent 
entre un vaste arsenal de réformes de toutes les organisations internationales, en 
commençant par l’ONU, et leur redéfinition complète. Dans tous les cas, l’ancrage 
du droit international au rocher de l’ONU, s’il est reconnu comme fondant sa 
légitimité, est systématiquement pensé comme un levier incontournable pour 
assurer une quelconque transformation de modèle vers un idéal universel. Ce 
parti-pris de la définition d’une cible idéale est repris par Edgar Morin6, mais avec 
un cheminement inverse de la politique de civilisation, partant du niveau local et 
national et se propageant par sa réussite vers les autres pays7.

Notre anticipation du champ social européen en 2030, plutôt que de partir d’une 
telle définition idéale8, se base sur l’extrapolation des tendances visibles et 
déjà à l’œuvre9. Celles-ci sont pour nous résumées dans des caractéristiques 
particulièrement marquées au sein des générations montantes, et qui ont éclos 
en réaction aux pratiques courantes actuelles perçues comme des impasses. La 
disparition naturelle des générations antérieures de la vie économique et électorale 
va faire progressivement émerger ces tendances comme étant dominantes d’ici 
2030. Résister aujourd’hui contre leur montée semble vain au regard de l’histoire, 
et n’amène qu’à des passages intergénérationnels retardés mais plus violents, 
où les révolutions sont là pour rattraper le temps perdu de la progression des 
nouvelles valeurs sociales. 

Notre approche10 distingue deux faces. C’est sur chacune de ces frontières que 
ces valeurs vont définir un nouveau modèle social européen. La face intérieure 
est celle des racines de la conscience sociale des jeunes européens. Ici la valeur- 
repère prééminente est la transparence. Née il y a plus de 20 ans, elle surgiet 
aujourd’hui comme la lame de fond d’une contre–offensive dans tous les domaines. 
Citons par exemple la régulation financière opposée au “Shadow banking” et “dark 
pools”; le partage de l’information qui gagne du terrain sur la dissimulation11, la 
rétention (Top Secret America), la diplomatie du secret (Wikileaks) ou l’occultation 
(Shadowstats, Audit The Fed); la connaissance (Wikipedia, Savoir sans frontieres); 
la mise en avant de la société civile12 pour l’audit des pratiques des institutions ; les 

http://www.leap2020.eu
http://dialoguesenhumanite.org/331-la-voie-edgar-morin
http://dialoguesenhumanite.org/814-propositions-dune-politique-de-la-france-pour-2012-edgar-morin
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
http://www.fondapol.org/category/sondages/jeunesse-sondage/
http://digression.forum-actif.net/t457-heidegger-et-le-chemin
http://conscience-sociale.blogspot.com/2008/11/prises-de-conscience.html
http://conscience-sociale.blogspot.com/search/label/conscience sociale
http://projects.washingtonpost.com/top-secret-america/
http://www.shadowstats.com/
http://www.auditthefed.com/
http://www.savoir-sans-frontieres.com/
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13. "L'intégration planétaire 
des Etats, des entreprises 
et des organisations s'est 
renforcée (...) intégrant 
les individus et, plus 
encore, leur conscience. 
Les jeunes ont cette 
conscience nouvelle qui 
n'est plus séparable d'une 
expérience du monde. 
C'est l'intégration des 
consciences individuelles 
dans le système du 
monde qui distingue 
la mondialisation de la 
globalisation." (source: Réf 
9).

14.“The Wealth of Networks: 
How Social Production 
Transforms Markets and 
Freedom” Yochai Benkler 
2006, Yale University Press

15. Réf 9.

16. Réf 9.
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pratiques collaboratives de réalisation de projet (Manifeste Agile, productions sous licence Open Source); et même la recherche fondamentale 
citoyenne (UFO-science). En cohérence avec cette valeur se développe une réelle volonté d’ouverture vers le regard des autres, même 
inconnus. De la transparence nait la confiance en soi par rapport aux autres, ce qui nous amène vers l’autre face, sans schizophrénie larvée.

La face extérieure est celle des rameaux de la conscience sociale. Elle décline la transparence dans une série d’attributs dans lesquels les 
jeunes européens se reconnaissent explicitement aujourd’hui : Responsabilité au lieu de consumérisme ; Honnêteté au lieu de compromission ; 
Humanité au lieu de cupidité ; Réciprocité au lieu de rapacité ; Coopération au lieu de prédation. Nous en présenterons plus loin de nombreuses 
preuves.

Des valeurs aux nouvelles pratiques sociales 
Ces valeurs engendrent un ensemble de comportements en rupture avec les pratiques courantes. Tout d’abord 
on assiste à une densification des rapports sociaux. C’est ce qui explique l’engouement toujours croissant pour 
l’utilisation des outils de réseaux sociaux, qui ont commencé par les BBS et forums usenet et se sont améliorés 
à chaque apport technologique, et ce faisant, accueilli toujours plus de membres dans ces réseaux. Pour ses 
usagers, l’isolement, le repli sur soi, l’individualité mais aussi l’égoïsme ont progressivement cédé la place au 
cercle, à l’équipe, à la communauté, même virtuelle. L’individualité perd sa primauté dans un monde clos, de plus 
en plus dense, aux limites finies, et désormais ressenti comme tel. La globalisation des réseaux informatiques a 
été un vecteur primordial de l’élargissement de la conscience sociale13. 

Puis l’usager assimile les principes du fonctionnement du réseau14 et les calque sur ses pratiques sociales pour 
les rendre plus efficaces et plus transparentes. Les caractéristiques qui en découlent sont alors :

l Le refus des frontières, le réseau n’en a pas. Les cultures se mixent, encouragées par le désir d’ouverture. 
Tout le monde peut être beau sur internet, les échanges y sont plus apaisés ce qui développe la création de 
couples jusqu’ici improbables. 

l La mobilité rendue possible par l’idempotence du point d’accès et la généralisation des débits suffisants. 
Mon réseau social virtuel peut me suivre dans mes déplacements, le mouvement reprend aussitôt ses droits. 
La migration est considérée comme naturelle (génération Erasmus). Les jeunes Européens sont deux fois plus 
nombreux que les autres (49% contre 25%) à s’être rendus à l’étranger en 201015. Par extension l’Europe est de 
plus en plus vécue comme une seule communauté; il faut ici faire le parallèle avec l’absorption des régionalismes 
français après la révolution. 

l L’équivalence des personnes c’est à dire l’horizontalité. Ceci se traduit dans les jeunes générations par la 
primauté donnée à la communauté, à l’interdépendance, à l’égalitarisme, à l’équité. Dans le sondage suivant la 
moyenne de l’UE ressort à 52% en faveur de la répartition équitable16 :

http://www.leap2020.eu
http://cyber.law.harvard.edu/wealth_of_networks/Main_Page
http://agilemanifesto.org/
http://www.opensource.org/docs/osd
http://www.ufo-science.com/wpf/


MAP Juillet 2011 - Une publication quadrimestrielle de LEAP 

17. C’est pourquoi l’anticipation politique soutient la maxime : "Désormais l'avenir détermine le 
présent". C’est l’appropriation du futur qui doit guider les décisions d’aujourd’hui. C'est d’autant 
plus nécessaire en temps de crise, où les forces de changement sont exacerbées. L’historien du 
futur se révèle indispensable pour mettre en perspective d'avenir les grandes tendances en cours 
aujourd’hui. Plus ponctuellement, l’utilisation de la concordance des temps avec l’histoire passée est 
pertinente à la compréhension de certaines réformes survenues récemment. Mais la compréhension 
intime des époques passées, surtout reculées, recèle bien des difficultés pour en saisir le contexte 
social, moral et éthique qui a fondé en réalité la plupart des choix des acteurs clés. Ainsi l’aide à la 
décision, si pressante en temps de crise, est plus généralement apportée par l'anticipation politique.

7

Source : Fondapol, 01/2011

Il est important de noter que la plupart de ces pratiques sociales sont fondamentalement neutres, et ne portent en elles aucune bonne ou 
mauvaise orientation. Selon nous, c’est bien la façon dont elles sont exploitées dans le champ des politiques publiques qui va contribuer à les 
orienter sous un bon ou mauvais jour. C’est bien là toute la responsabilité des dirigeants mais aussi de l’ensemble des citoyens européens 
que de veiller et de travailler à une bonne 
orientation de ces valeurs, dès aujourd’hui et 
au moins pendant les 20 ans à venir17. 

Synthétisons l’approche décrite dans nos 
deux articles : 

l La définition des Droits fonde les devoirs 
des Etats et non pas l’inverse

http://www.leap2020.eu
http://www.franceculture.com/emission-concordance-des-temps.html-0
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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18. Par exemple dans la continuité du rapport de la LDH sur l'état de la Justice en France (Le Monde, 04/2011).

19. “La fabrication du consentement : De la propagande médiatique en démocratie” Noam Chomsky, Edward Herman 2008, Ed. Agone.

20. Réf 9: Tous les chiffres indiqués ici concernent les jeunes de 16 à 29 ans vivant dans 13 pays de l'UE.

21. “Le sentiment européen chez les Français" Fondapol, 05/2011.
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l Le lieu où va s’exercer la garantie du Droit devra obéir aux valeurs de transparence et de fonctionnement 
en réseau horizontal. Si chacun garde l’autre, la question de “qui garde les gardiens” n’est plus un point faible.

l Il n’y a donc pas nécessité de conserver l’ONU comme lieu unique de garantie du Droit. Dans cette optique 
le blocage actuel des réformes de ces institutions n’est pas un frein. Cette voie va par contre nécessiter une 
redéfinition de cette fonction au niveau de l’Etat.18

l La construction du consensus par les échanges sociaux est la seule voie pour outrepasser la fabrication du 
consentement19. Les relations aux autres, et non plus seulement leurs cotisations, peuvent former le socle d’un 
nouveau contrat social et sa déclinaison en un nouveau pacte trans-générationnel, appuyé sur les valeurs des 
jeunes Européens.

Les tendances fortes chez les jeunes Européens20 
Toutes ces tendances illustrent ou étayent chaque point du système de valeurs décrit précédemment.

l Sur les valeurs et pratiques sociales

L’Humanité, avec 81% des réponses, est la dimension collective la plus citée pour l’identité des jeunes Européens, loin devant la nationalité 
(70%), le groupe ethnique (53%) ou la religion (43%). Pour cette génération, l’Honnêteté (58% des réponses) et la responsabilité (55%) sont 
les 2 qualités qu’il faut transmettre à ses enfants. Pour près de 80% des français de 18 à 34 ans, ‘Coopération’ est un terme qu’ils disent 
bien correspondre à l’UE, et ‘Solidarité’ pour 66% d’entre eux.21 47% des jeunes Européens (57% en France) pensent qu’il est acceptable de 
désobéir à la loi pour combattre l’injustice dans la société. 

http://www.leap2020.eu
http://www.lemonde.fr/societe/article/2010/04/13/la-ligue-des-droits-de-l-homme-ldh-dresse-le-portrait-d-une-justice-bafouee_1333080_3224.html
http://www.fondapol.org/sondages/les-resultats-du-sondage-fondapol-sur-le-sentiment-europeen-sont-en-ligne/
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22. "A Madrid, les jeunes réinventent les 
principes libertaires" (Rue89.com, 05/2011). 
Les affiches proclament : "Personne ne nous 
représente".

Ces pourcentages pour les classes d'âge des populations de 25 pays dans le monde sont les suivants :

Source : Fondapol, 01/2011

69% des jeunes Européens jugent insatisfaisante la situation de leur pays. 76% d’entre eux croient que les gens peuvent changer la société 
par leurs choix et leurs actions.

35% des jeunes Européens se disent intéressés par l’engagement associatif, et toujours significativement plus que dans un parti politique à la 
structure traditionnellement hiérarchique. Ce manque de militantisme n’est qu’apparent (le Printemps arabe et européen est la preuve d’une 
volonté d’engagement), c’est simplement une remise en cause de l’appareil militant traditionnel et de son modèle de représentation politique.22

l Sur la prééminence sociale dans l’identité des jeunes

37% des jeunes Européens utilisent les réseaux sociaux (27% des 30-50 ans), 21% chattent 
avec leurs proches. 34% des jeunes Européens surfent sur internet avec leur mobile. 85% 
sont intéressés en priorité par leurs loisirs sur Internet, contre 69% devant la télévision. 
L’usage d’Internet auquel ils attachent le plus important est l’utilisation des réseaux sociaux, 
et de loin (34%). 

On aurait tort de croire que cette tendance est un simple attrait technologique. Internet est utilisé parce qu’il est le moyen le plus efficace 
aujourd'hui pour soutenir le tissu social. Aucune tendance ne disparaitrait si Internet venait à être coupé ou censuré, ainsi que pourrait le laisser 
penser la multiplication des lois liberticides sur l'usage d'internet. Outre que les peuples ont assimilé la nécessité de défendre ce droit à l’usage 

http://www.leap2020.eu
http://www.rue89.com/restez-assis/2011/05/29/en-espagne-un-mouvement-qui-reinvente-les-principes-libertaires-206513
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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libre et non censuré, d’autres formes de débat social se substitueraient rapidement à une limitation d’internet (rassemblements spontanés, 
agorae). Sans compter que le gouvernement qui s'en rendrait responsable perdrait du coup sa légitimité.

Le réseau social compte plus que le reste dans l'identité personnelle des jeunes européens : 89% indiquent l'importance de leurs amis, 88% de 
leur famille, et seulement 63% leur nationalité. Déjà 48% souligne l'importance d'être européen dans leur identité. Alors qu'ils n'utilisent l'euro 
que depuis 9 ans ! Le nationalisme se dissout dans l'UE : 59% des jeunes Européens ne sont pas prêts à mourir pour leur pays-nation.

l Sur la crise de confiance dans les institutions nationales au bénéfice des ensembles supranationaux

Seulement 28% des jeunes Européens ont confiance dans les médias nationaux, 25% dans leur gouvernement, 41% dans le système judiciaire, 
23% dans leur parlement. La confiance dans l’UE est significativement beaucoup plus forte, y compris en France. 47% des jeunes Européens 
(40% des 30-50 ans) disent avoir confiance en l’UE:

Source : Fondapol, 01/2011

http://www.leap2020.eu
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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23. " La marée brune: La 
crise n’est pas le facteur 
dominant " (La Libre 
Belgique, 05/2011).

24. Dès 1895 Gustave 
Le Bon l'explique dans 
" Lois psychologiques de 
l’évolution des peuples ".

25. L’arrestation fin mai de 
Mladic intervient pour nous 
rappeler opportunément 
qu’il y a seulement 16 ans 
que le territoire européen 
a connu son dernier 
génocide. Il est important de 
remarquer le jeune âge des 
bourreaux sur les videos. 

L’image d’eurosceptique donnée par les médias français ou anglais est donc très éloignée de la perception des jeunes d’Europe de l’Est ou du 
Sud. 

De plus, seuls 10% des jeunes américains, 11% des jeunes Indiens, 9% des Brésiliens et 8% des jeunes Chinois pensent que l’Europe va jouer 
un rôle moins important dans l’avenir. Une immense majorité pense le contraire, bien plus que la plupart des jeunes Européens.

Une génération au destin collectif 

Dans sa grande majorité, la génération occidentale des babyboomers s’inscrit dans le passé. Ses modèles, 
ses références, ses ambitions sont celles du monde d’avant la crise. L’emballement du système depuis 
les années 80 est leur accomplissement. Installée aux commandes à toutes les échelles de la société, elle 
ne trouve aucun intérêt ni ressort pour faire appel à suffisamment d’imagination pour remettre en cause 
au-delà du ponctuel ni même pour commencer à se projeter elle-même dans un futur différent de celui de 
l’individualisme. Vivant dans l’illusion de leur prochaine retraite rêvée comme une libération de toute obligation, 
il leur est impensable de contribuer à autre chose qu’aux tentatives de maintien de l’organisation sociale 
et internationale actuelle. N’ayant aucune ambition collective sinon celle du status-quo, ces individualistes 
au poids électoral assis sur leur démographie freineront tout changement jusqu'à ce que leur âge soit 
passé. Les jeunes européens vont donc devoir choisir collectivement entre héroïsme (c'est-à-dire inventer 
et diffuser pas à pas un nouveau modèle de société tel qu’esquissé ici, et incluant un nouveau pacte trans-
générationnel équilibré) ou continuer à subir avec un accablement croissant les choix faits par les derniers 
babyboomers encore en activité. 

Mais un autre ressort est tendu dans le prolongement de l’accablement d’une génération : le nationalisme. 
Celui-ci s’accompagne immanquablement d’une stigmatisation du voisin, car l’identité nationale se définit 
bien plus immédiatement en creux, par une différence apparente. La montée des partis extrémistes en 
Europe fait suite à la perte des repères, à la défiance envers les élites actuelles et à la disparition des idées 
mobilisatrices23. Utiliser et exacerber les forces et sentiments nationaux représente le recours à une force de 
destruction aveugle et sourde, qui est le dernier moyen des peuples non pas de rétablir l’ordre des choses 
mais de le changer profondément24. Toute l’histoire récente a prouvé avec quelle rapidité et quelle fureur 
ces forces destructrices pouvaient s’exercer25. A peine ces forces au pouvoir, personne, et surtout pas leurs 
aveugles promoteurs ne peuvent les maîtriser car elles sont renforcées par leurs propres conséquences 
néfastes. C’est dans ces conditions qu’un Mladić peut devenir un chef de guerre.

http://www.leap2020.eu
http://www.lalibre.be/actu/international/article/662439/la-maree-brune-la-crise-n-est-pas-le-facteur-dominant.html
http://www.lalibre.be/actu/international/article/662439/la-maree-brune-la-crise-n-est-pas-le-facteur-dominant.html
http://www.assemblee-nationale.fr/11/dossiers/srebrenica.asp
http://fr.wikipedia.org/wiki/Massacre_de_Srebrenica
http://envoye-special.france2.fr/les-reportages-en-video/srebrenica-un-francais-sur-les-traces-d�un-massacre-26-mai-2011-1097.html
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26. “Pour une morale de l’ambiguïté” Simone de 
Beauvoir 1947. La conviction de la jeunesse de 2006 ou 
de 2008 emprunte d'autres mots plus vifs pour désigner 
le même engagement. Le ressort est tendu.

27. “Je suis prof et je désobéis” Bastien Cazals 2009, 
Indigène Ed.

28. “Un schéma générationnel de l'engagement” 
Conscience Sociale, 04/2011.

Un inévitable nouveau contrat social “parce que ce monde 
ne nous correspond pas”
“Le présent n’est pas un passé en puissance, il est le moment du choix et de l’action. 
[…] Il est peu de vertus plus tristes que la résignation ; elle transforme en fantasmes, 
rêveries contingentes, des projets qui s’étaient d’abord constitués comme volonté et 
comme liberté”26 

Les jeunes générations privilégient les moyens de résistances défensifs : boycott, 
désobéissance civile27, mais ils peuvent aussi prendre la voie du hacktivisme28. De 
plus en plus conscientes de leurs valeurs, elles vont pouvoir développer une nouvelle 
action politique. Nous recensons quatre grands chantiers à accomplir pour la décennie 
qui commence, et dont les modalités seront légitimées par les valeurs décrites et en 
particulier un dialogue social permanent :

l Un système de protection sociale et de solidarité nationale, incluant les conditions de sa pérennité sur le très long terme. C’est la pierre 
angulaire du contrat social, qui est bien plus menacé qu’un simple débat sur l’endettement des nations peut nous le laisser croire :

Source : Fondapol, 01/2011

http://www.leap2020.eu
http://lyrics.wikia.com/Keny_Arkana:la_rage
http://lyrics.wikia.com/Keny_Arkana:D�sob�issance_Civile
http://www.amazon.fr/Je-suis-prof-je-d�sob�is/dp/2911939689/ref=pd_sim_b_4
http://conscience-sociale.blogspot.com/2011/04/un-schema-generationnel-de-lengagement.html
http://www.fondapol.org/wp-content/uploads/2011/01/2011-la-jeunesse-du-monde.pdf
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29. Pour reprendre les travaux de 
la commission Stiglitz de 2009.

30. Voir le chapitre dédié dans 
"Crise mondiale : en route pour le 
monde d'après" Franck Biancheri 
10/2010, Ed. Anticipolis.

31. Réf 9.

32. Un exemple récent est donné 
par l'e-G8. La société civile a 
immédiatement réagi (05/2011).

33. "Ces phénomènes ont 
également mis en évidence la 
détermination de certains pirates 
à ne pas faire de quartier, quitte 
à menacer la vie privée et la 
sécurité même des individus." 
(Amnesty International, Rapport 
annuel 2011).

34. "Anonymous and the Arab 
uprising" (Al Jazeera, 05/2011).

Si la solidarité générationnelle est encore majoritaire dans l’UE chez les 16-29 ans (52%), la tendance est clairement à la baisse par rap-
port à leurs ainés (58% chez les 30-50 ans). C’est pourquoi il est crucial de mettre en œuvre des politiques pour l’inverser. Il ne s’agit pas 
de réfléchir sur un seul axe (montants des compensations et des cotisations, durées des cotisations), qui est un paradigme du monde 
d’avant. Il s’agit de refléter les valeurs décrites, celles en croissance, et notamment la réciprocité. 

l Une nouvelle définition de la croissance conforme aux valeurs décrites29:

Pour faire le lien donnons un seul exemple : l’âge de la retraite ne peut pas être exempt de devoirs 
vis-à-vis des autres générations. 

Là encore, la dimension sociale, de proximité immédiate des rapports, apparaît comme une évi-
dence. Cette contribution sociale doit être valorisée, ce qui n’est pas possible dans le système 
comptable actuel.

l Une prise en charge réelle du futur de l’UE, parce que c’est par la connaissance de demain que 
l’on bâtit le quotidien:

Il s’agit de placer au centre la problématique de la jeunesse, de développer le nouveau socle de 
valeurs décrites: canaux et organisation du dialogue, nouvelles politiques publiques en matière 
d’éducation30.

l Une gouvernance rénovée dans les branches législative, judiciaire et exécutive, du niveau local 
au niveau Européen. 

La question stratégique est bien de savoir comment le pouvoir va être partagé par les babyboom-
ers, et non pas quand. Comme Fondapol, nous pensons qu’accompagner et encourager cette 
transition est la meilleure perspective : “Lorsqu’ils accèderont aux responsabilités, familiales, pro-
fessionnelles et politiques, ils seront les premiers à n’avoir pas connu un monde qui est encore 
familier à leurs parents. Puisque les nouvelles générations maîtrisent plus intimement les codes et 
les principes du monde nouveau, c’est en les encourageant à prendre le pouvoir, en leur offrant des 
perspectives mobilisatrices31” que l’UE conservera son rôle d’éclaireur dans la marche du monde. 

S’appuyer sur un changement pour en propager un autre 

La réaction primaire des groupes sociaux actuellement dominants a été une censure toujours plus forte d’Internet32, comme un moyen de 
simplement retarder une échéance ressentie par leurs valeurs individualistes comme une déchéance. Gagner du temps, tout changer pour ne 
rien changer, voilà la stratégie du status quo qui rassemble les babyboomers. Mais 2010 a été une année charnière, celle où ces gouvernements 
ont perdu la maîtrise totale des canaux d’information. Leurs tentatives conjointes de bâillonner Wikileaks n’a fait que renforcer la détermination 
des hacktivistes33, qui se sont ensuite naturellement engagés pour le Printemps Arabe34. 

http://www.leap2020.eu
http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/fr/index.htm
http://www.anticipolis.eu/fr_1_presentation.php
http://www.anticipolis.eu/fr_1_presentation.php
http://online.wsj.com/article/SB10001424052702304520804576343023926886188.html?mod=googlenews_wsj
http://www.laquadrature.net/fr/declaration-de-la-societe-civile-au-g8-et-e-g8
http://amnesty.org/fr/annual-report/2011/introduction
http://english.aljazeera.net/news/middleeast/2011/05/201151917634659824.html
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L’escalade des lois35 sur la censure d’Internet va s’accélérer dans les pays socialement les 
moins avancés, toujours sous le faux-nez de la lutte contre les pédophiles ou de la guerre 
sans fin contre le terrorisme (comprenez : les dissidents).36 

Les échéances électorales majeures de 2012 et 2013, dans plusieurs pays européens 
mais aussi dans d’autres grandes zones économiques, vont consister en un premier test 

35. Quelle est la moyenne d'âge du parlement de 
votre pays ?

36. La prolongation du Patriot Act à la toute dernière 
minute et la divergence d'interprétation au sein 
du Congrès sur son contenu réel en est un bon 
exemple. Source : Al Jazeera, 05/2011.

historique de cette émergence. D'autres échéances devront ensuite être franchies. Ce 
mouvement représente pour l'Europe la seule alternative démocratique à la situation 
actuelle, elle est fondée sur un socle de valeurs déjà en place. La croissance du populisme 
dans la décennie à venir ne représenterait que l'absence de choix, l'absence de volonté, 
l'absence de civilisation.

14

À plusieurs reprises au cours des 25 dernières années, la mouvance européenne centrée autour du person-
nage de Franck Biancheri a de facto fourni le terreau à l’anticipation correcte d’événements historiques ma-
jeurs : chute du Rideau de Fer, crise de la Commission, effondrement du dollar et crise systémique globale 
constituent les prédictions les plus frappantes de l’histoire (toujours en cours) de cette mouvance dont les 
caractéristiques très atypiques (contexte européen, structure en réseau, objectifs politiques, indépendance 
d’esprit…) laissent supposer qu’elles sont sans doute pour quelque chose dans ce “talent”.

En effet, si une anticipation correcte est le fruit du hasard, et qu’à deux, c’est de la chance, à trois en revanche, 
on peut commencer à espérer repérer des règles, des méthodes rationnelles.

Les travaux issus de cette mouvance, ont peu à peu forcé le respect jusque dans les milieux universitaires, 
donnant naissance à une demande de formalisation méthodologique qui fait l’objet du présent manuel.

Editions Anticipolis ISBN : 978-2-919574-04-9 prix : 10,00 €

Manuel d’anticipation politique, par Marie-Hélène Caillol

http://www.leap2020.eu
http://english.aljazeera.net/news/americas/2011/05/201152715850301322.html
http://anticipolis.eu/index.php
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2011-2020: Agencer la parité professionnelle et sociale en Europe
par Bernard Volatron et Chantal Clarin 

EUROPE 2030... Après les babyboomers

15

“Oublier le genre est une faute professionnelle pour les chercheurs-chercheuses”, Margaret Maruani1.

L’objet politique étudié ici est la parité professionnelle dans les fonctions supérieures et de décision en Europe 
dans la décennie 2011-2020. Le livre de Sylvie Schweitzer, “Femmes de pouvoir, Une histoire de l’égalité 
professionnelle en Europe (XIXe-XXe siècle)”, Payot-2010, en offre une compréhension historique, sur une très 
longue durée et sur un large espace européen, et une grille de lecture de l’actualité du sujet d’une formidable 
pertinence. 

Fort des outils issus de cette analyse historique large et longue, et des outils de la méthode d'anticipation politique, que peut-on anticiper à 
partir des signes émis par les actrices-acteurs actuellement sur la “ligne de genre”, frontière mobile des rôles sociaux et représentations des 
rôles “Féminins-Masculins” ? Quelles seront les mutations les plus probables dans la décennie de transition 2011-2020 ? Décennie où le 
contexte historique global est de passer du monde d’Avant, Américaniste, à un monde d’Après, plus “multi-Emergent”. Les mutations de la ligne 
de genre ont marqué depuis 150 ans l’histoire de l’Europe. Elles vont infléchir un peu plus le destin des Européen-ne-s, des plus jeunes en 
particulier, dans une décennie propice à quelques changements de rythme, accélérant les tendances, voire achevant un processus historique 
dans certains cas. Sur la base du canevas historique issu du livre de Sylvie Schweitzer, dans quel contexte historique, quels nouveaux enjeux, 
ces mécanismes de rupture de la ligne de genre vont-ils poursuivre, infléchir, accélérer les mutations entre 2011 et 2020 ?

1. Conférence de Margaret Maruani dans 
le cadre du cycle des conférences à l'IEC. 
12 avril 2008, www.mnhn.fr/iec

2. Nul n'est prophète en son pays : la 
Pologne a en 2005 le plus faible "indicateur 
conjoncturel de fécondité" de toute 
l'Europe: 1,24. Source : INSEE, Regards 
sur la parité, 2008, p 94-95.

3. Une Expertise de l'empreinte écologique, 
Etudes et Documents N°16, janvier 2010, 
Developpement-durable.gouv.fr

Décennie 2011-2020, nouveau contexte global, nouvelles 
opportunités sur la ligne de genre

Tout-e européen-ne sait que la planète est surpeuplée et a entendu le chiffre de 8 ou 9 milliards 
dans un avenir proche. L’injonction nataliste du “Toujours plus” provoque de ce fait, mais ce 
n’est pas le seul, plus de doutes que de naissances. L’inflexion des taux de natalité européens 
en témoigne2. Cette décroissance globale des taux de natalité est alimentée également par la 
conscience collective croissante de l’impératif de réduction inéluctable de l’empreinte écologique 
par habitant, Américains et Européens3 d’abord, pour cause de pollutions multiples et raréfaction 
ou épuisement des ressources de toutes les matières premières. L’impasse de ces Toujours Plus 
nataliste et productiviste est contemporaine d’une nouvelle explosion des savoirs dans tous les 
domaines des sciences dures et sociétales. Internet facilite à faibles coûts la démocratisation de 

http://www.leap2020.eu
http://www.mnhn.fr/iec
http://www.insee.fr/fr/default.asp
http://Developpement-durable.gouv.fr/
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ces nouveaux savoirs4. La conscience collective globale, pour garder le contrôle du monde d’Après, est donc : moins de ventres géniteurs, 
mais plus de cerveaux bien faits. La découverte empirique la plus fondamentale du XXème, en dépit de tous les dénis “scientifiques” des XIXe 
et XXe siècles, est que les femmes ont aussi un cerveau, pas uniquement ou prioritairement un corps et un cœur. Des cerveaux féminins qui 
fonctionnent bien même, à voir les résultats universitaires dans toute l’Europe, dans chaque pays, décennies après décennies.

L’échec de l’injonction obsessionnelle “Passe tes grossesses et tes enfants d’abord” angoisse les natalistes, parfois à visée nationaliste. 
L’extrême droite et ses racismes, son sexisme en particulier, ne sont jamais loin. Les gouvernements constatent pourtant les limites des 
politiques “familiales”, même bien dotées budgétairement5. Deux réalités du monde d’Après s’imposent:

- plus de deux enfants dans un foyer européen devient plus rare, en raison de cette volonté parentale : “la qualité plutôt que la 
quantité”, compte tenu des moyens matériels et du temps de cerveau parental disponibles.

- un ou deux enfants si et seulement si les structures d’accueil et d’éveil des enfants se multiplient, depuis la crèche jusqu’au 
collège, l’école devant être à temps plein. Faute de ces conditions, les européennes sommées de choisir choisissent le plus souvent 
leur vie professionnelle6. 

La conscience croissante de l’impératif de réduction de l’empreinte écologique par habitant se traduit politiquement par des résultats électoraux 
spectaculaires des partis Verts européens issus de l’écologie politique. La CDU-CSU dominait depuis 1945 le Land de Bade-Wurtemberg, 

4. "Plus les femmes sont diplômées moins elles auront d'enfants et plus l'âge du 
premier enfant sera tardif “, étude de l'Ined, 13 janvier 2011, Lexpress.fr

5. "Mehr Geld bringt nicht mehr Geburten". 11 avril 2011, Stuttgarter Nachrichten

6. Une étude de l’OCDE  d’avril 2011 montre, une fois de plus, que les budgets 
publics à objectif nataliste les plus efficaces sont ceux consacrés aux structures 
d’accueil  et d’éveil à temps plein des enfants et non ceux qui subventionnent le 
retour “provisoire” de la mère à la maison. Ce renvoi organise en fait l'inégalité 
professionnelle sur le long terme, les montants de retraite des hommes et des 
femmes la résumant. "L'idée qu'il faudrait renvoyer les femmes à la maison pour 
qu'elles aient plus d'enfants, ça ne marche pas". 27 &vril 2011, 20minutes.fr

7. "Steuer für Grunderwerb soll steigen". 20 avril 2011, Stuttgarter Nachrichten

8. "Die Grünen haben gute Erfahrungen mit der Quote gemacht. Sie trägt auch 
dazu bei, die Arbeitswelt familienfreundlicher zu gestalten". Claudia Roth und 
Cem Özdemir, président-e-s du parti Bündnis 90/Die Grünen. 11 février 2011, 
Taz.de

le plus riche d’Allemagne. La victoire du parti Bündnis90/Die 
Grünen sur la CDU-CSU mais aussi et surtout sur le SPD, 
sociaux-démocrates allemands, est un événement politique 
européen systémique. Les deux cultures politiques  dominant 
historiquement l’Allemagne mais aussi l’Europe depuis 
1945 perdent le pouvoir, laissant émerger la donne politique 
européenne du monde d’Après. 

La première interview du nouveau Président Winfried 
Kretschmann7 a été d’annoncer une hausse des impôts 
fonciers pour financer les crèches et l’école primaire à temps 
plein, et la gratuité des frais d’études universitaires. Deux 
priorités majeures de ces partis Verts européens accéléreront 
les mutations sur la ligne de genre, avec leur poids politique 
croissant dans les exécutifs européens à tous les niveaux: 

- Les Verts pratiquent la parité dans les postes de 
responsabilités depuis des décennies8. 

- L’éducation et la démocratisation des savoirs, de 
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http://www.leap2020.eu
http://www.ined.fr/
http://www.lexpress.fr/emploi-carriere/emploi/plus-les-femmes-sont-diplomees-moins-elles-ont-d-enfants_952279.html
http://www.stuttgarter-nachrichten.de/
http://20minutes.fr/
http://www.stuttgarter-nachrichten.de/
http://www.taz.de/1/archiv/digitaz/artikel/?ressort=me&dig=2011/02/14/a0101&cHash=2adca188cc/
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la crèche au LMD, et la recherche, sont une de leurs priorités politiques pour faire émerger le monde d’Après le productivisme, dans les 
budgets publics qu’ils votent9. 

Dans ce contexte global issu du XXème siècle, quels sont les points de ruptures imminents sur la ligne de genre, qui annoncent quelles 
mutations dans la progression non plus seulement de la mixité, acquise dans certaines professions supérieures et de décision au début des 
années 2000 (ibid), mais cette fois de la parité dans les étages supérieurs de ces professions ? En quoi la crise systémique globale peut 
accélérer ou retarder ces ruptures et mutations, inéluctables à terme, dans les années 2011-2020 ?

Signes contemporains de ruptures sur la ligne de genre, et mutations annonçant le monde d’Après
La Crise Systémique Globale est d’abord la faillite d’une certaine élite financière masculine. Le mot, d'après septembre 2008  et ses faillites 
à Wall Street, “Il n’y a pas de Lehman Sisters”10, n’est pas qu’un jeu de mots. Il n’y pas mixité, à peine des Premières, parmi les acteurs 

9. "Hauptsache : Bildung". 28 avril 2011, Taz.de

10. "Banks around the world desperately want bailouts of billions of dollars, but they also have 
another need they’re unaware of: women, women and women". 07 février 2009, New York Times

11. "La Commission européenne enquête sur seize banques dont UBS et Crédit Suisse", 29 avril 
2011, LeTemps.ch 

12. An empire's shocking decline and fall: ", 20 &vril 2011, The Independent

13. Conférence de Françoise Héritier à l'Institut Emilie du Châtelet, 14 novembre 2009, 
www.mnhn.fr/iec, mais aussi Françoise Héritier, Masculin/Féminin, La pensée de la différence, 
Odile Jacob, 1996.

14. "Frauen gegen Berlusconi : Italien ist kein Bordell", 14 février 2011, Taz.de

15. A propos de l'ancien dirigeant de Royal Bank of Scotland, "Sir Fred Goodwin's lover promoted 
twice.", 20 mai 2011, Telegraph.co.uk

16. " Insurance giant Munich Re admits it used prostitutes to reward staff", 20 mai 2011, Telegraph.
co.uk

17. ""Manhattan Madam ‘who supplied IMF chief with escorts'.", 19 mai 2011, Telegraph.co.uk

la crise financière occidentale interviewés dans 
le documentaire de référence Inside Job. Pas 
plus que dans les conseils d’administration 
des banques anglo-saxonnes et européennes 
faisant enfin l’objet de deux enquêtes par la 
Commission européenne11. 

La gouvernance “Père & Fils” multiple les 
signes de fatigue : George W. Bush rentre 
dans l’Histoire pas seulement comme le fils 
de son père12. Les révolutions arabes illustrent 
les déroutes du modèle Père et Fils : Ben Ali, 
Mubarak, Kaddaffi, Assad, et les autres. La 
Corée du Nord ou Cuba, où Castro transmit le 
pouvoir à son frère, faute de fils disponible sans 
doute, illustrent que ce modèle en faillite était 
universel, avatar de l’invariant anthropologique 
identifié par Françoise Héritier13.
Les justices  instruisent si la sexualité de certains 
des plus hauts dirigeants occidentaux14, surtout 
financiers15,16 est criminelle17.

Le Vatican devient un Musée européen du Prêt à 
penser et des résistances sur la ligne de genre, 
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conservant religieusement les interdits, levés un à un depuis plus d’un siècle, ayant marqué les mutations de la 
ligne de genre : accès des femmes aux études supérieures (théologiques), accès aux responsabilités exécutives 
et symboliques (ordination des femmes)18, contraception, avortement, égalité des droits dans un couple (célibat du 
clergé), rôles publics (assignation prioritaire au privé familial), …

18. "Katholische Frauen 
wollen mehr Einfluss", 06 
mai 2011, Der Spiegel

19. "Dilma Rousseff  
Première femme présidente 
du Brésil", 01 novembre 
2010, Le Figaro

20. "L'ex-présidente du Chili 
Michelle Bachelet nommée à 
la tête de “l'ONU Femmes", 
14 septembre 2010, 
Libération

21. "Indian elections put more 
women in powerful roles", 14 
mai 2011, Guardian

22. COMMERzBANK-
STUDIE, "Vorbildliche 
Frauenquote im Mittelstand.", 
12 mai 2011, Handelsblatt 

23. "Firmenpatriarchen auf 
dem Rückzug". 13 mai 2011, 
Frankfurter Rundschau

24. "Das Ende des 
Patriarchats", à l'occasion de 
la succession mouvementée 
dans la dynastie des médias 
Neven DuMont. 11 février 
2011, Taz.de

Dans un domaine plus léger, Hollywood n’attribue son premier Oscar à une réalisatrice que le 08 mars 2010. 
Les réalisateurs de ce temple de la modernité Américaniste, réalisent que les femmes peuvent réaliser. Les 
médias résistent en refusant de féminiser ce nom de métier : "Kathryn Bigelow a reçu l'Oscar du meilleur 
réalisateur pour son film "Démineurs", devenant ainsi la première femme à décrocher cette récompense" titre 
France24, illustrant une résistance classique du Prêt à penser (Ibid, p145). 

Parallèlement à ces signes de faillite d’un Prêt à penser incarnant le monde d’Avant, et moins légitime que jamais 
pour monopoliser l’exercice des professions supérieures et de décision, les signes se multiplient de nouvelles 
Premières et de l’émergence d’un monde d’Après. Voici quatre exemples, sur des enjeux apparemment très 
différents, parmi de nombreux signes :

. En Amérique Latine, les Premières s’imposent et font bouger la ligne de genre latinos, tendance latinas : le 
Brésil et sa nouvelle présidente, Dilma Rousseff19, sont le symbole de ce monde émergent. Parmi d’autres: 
Michelle Bachelet, l’ancienne présidente du Chili, occupe désormais une fonction de décision majeure au sein 
de l’ONU20 pour faire bouger la ligne de genre.

. La première démocratie du monde, l'Inde, multiplie aussi les Premières21. Le monde d'Après émerge beaucoup 
dans les BRICS.

. L’Allemagne est la championne du monde des exportations de produits manufacturés à haute valeur ajoutée. 
Au cœur de son moteur industriel et culturel se trouvent ses PME-PMI si compétitives. Une étude de la 
Commerzbank22 vient de révéler que, face aux départs en retraite des dirigeants babyboomers, face aux besoins 
de compétences pointues, grâce aux diplômées de l’enseignement supérieur, elles sont d’abord “Realos”, 
pragmatiques23. Surmontant les traditions culturelles issues du Prêt à penser, les PME-PMI allemandes, 
admiration et envie de toutes les économies cherchant une issue à la faillite de “l’industrie financière”, font 
une place croissante aux femmes dans les fonctions de décision : plus de 20% en 2011, s'inscrivant dans une 
tendance inéluctable. Et quand une fille de patriarche prend les rênes d'une multinationale familiale à la place 
de ses frères défaillants, les titres des journaux en disent long sur de telles Premières24, tant la Loi Salique 
règne dans les grandes entreprises familiales. Emergence du monde d’Après, oui.

. En Angleterre ou en Autriche, Vienne en particulier, se développe une analyse des budgets publics visant à 
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identifier le genre des bénéficiaires et des laissez pour compte de choix budgétaires publics le “gender-budgeting”25. Ce savoir-faire sera plus 
que jamais pertinent dans la décennie 2011-2020 qui sera celle de l’austérité collective en Europe. Internet démocratisera l’usage du “gender-
budgeting” et son appropriation par les jeunesses européennes et les mouvements citoyen-ne-s. 

Recommandations d’actions pour “Agencer la parité, en Europe, années 2011-2020”

L’histoire sur 150 ans de la ligne de genre en Europe a conduit Sylvie Schweitzer à identifier trois périodes, les 
années 1970-années 2000 étant la troisième, période dominée par une mutation qu’elle a intitulé : “Agencer 
la mixité”26. La méthode d'anticipation politique invite à être historien-ne du futur27 et d’abord à “dynamiser ce 
que l’on voit”.  La compréhension ci-dessus de la dynamique historique de la ligne de genre en Europe permet 
d’anticiper une nouvelle période : “Agencer la parité (années 2011-2020)”.

Les premières professions supérieures auxquelles des européennes ont réussi à accéder avant 1920 
furent quelques professions du droit (avocate), de la médecine, de la fonction publique. Cent ans après, et 
la démocratisation massive de l’enseignement supérieur, les femmes sont majoritaires dans les secteurs 
correspondants, la magistrature en particulier. C’est le résultat d’une dynamique de plus d’un siècle. Bien que 
majoritaires dans la magistrature ou l’Education Nationale, par exemple, elles restent très minoritaires dans 
la hiérarchie de décision de ces secteurs. Le volontarisme politique pourra provoquer la prochaine mutation. 

25. "Women and the coalition: how the UK coalition 
government is letting down women", 21 mai 2011, 
Guardian

26. L’historienne Sylvie Schweitzer a distingué une 
chronologie spécifique en trois périodes, chacune 
marquée par des mutations majeures : “Construire 
les inégalités (années 1860 - années 1920)”, période 
des  “Premières” avocates, médecins, professeures 
; “Organiser la différence (années 1920 - années 
1970)”, période des “Discrètes” devenues un tiers 
d'une profession ; “Agencer la mixité (années 1970 - 
années 2000)”, période des “Egalitaires” devenues 
50% ou plus d'une profession.

27. Manuel d'anticipation politique, Marie Hélène 
Caillol, Anticipolis éditions, Nice, 2010, p.18

Faire obstacle sera de moins en moins légitime et 
compréhensible par les opinions publiques européennes 
à mesure que les diplômées sont plus nombreuses. Les 
nominations de hauts fonctionnaires dans la magistrature, 

la santé, l’enseignement, l’enseignement supérieur, la recherche publics ne dépendent 
pas du patronat privé ou des actionnaires. La pression dans la décennie à venir, sous la 
poussée politique des partis Verts et surtout des mouvements citoyen-ne-s, en fera une 
priorité objective, pays par pays, du local au national voire au niveau européen. La solution 
existe bien sûr déjà, il suffit de chercher ou d’en inventer d’autres : “En Suède, toute 
proposition de nomination de fonctionnaire passe par le filtre paritaire, et doit être validée 
par le ministère de la Parité avant de passer en Conseil des ministres. Aux Pays-Bas, un 
site liste toutes celles qui peuvent accéder à des postes de direction et lorsqu’un secteur 
professionnel présente une sous représentation de l’un ou l’autre sexe, à compétence 
égale, préférence est donnée au sexe numériquement minoritaire. Dans certains Länder 
allemands, les recrutements et les formations comportent des quotas à 50%.” (Sylvie 
Schweitzer, Ibid, p167).

Ces mutations toucheront les hiérarchies des organisations collectives les plus féminisées 
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et relevant d’une légitimité politique. La structure paritaire ou non de la hiérarchie supérieure du ministère de l’Education nationale d’un pays 
européen est un sujet moins médiatique qu’une Première au conseil d’administration de Mercédès-Benz28. Mais l’Education Nationale est 
une institution culturelle qui produit, reproduit ou historicise le Prêt à penser via ses programmes et ses enseignant-e-s. “Agencer la parité 
en Europe, années 2011-2020”, passe par une transmission via la formation de la connaissance de l’histoire de la ligne de genre, objet 
d’affrontements très contemporains29, mais aussi de “Grandes Premières”, avec en France le premier manuel scolaire d’histoire mixte30 ou une 
des premières formations universitaires diplômantes de “conseiller-E référent-E égalité femmes/hommes”31. La progression de la parité dans 
la hiérarchie supérieure des Educations nationales créera les conditions nécessaires de cette transmission.

Une autre institution au cœur des mutations de la ligne de genre sera plus que jamais les justices de chaque pays. L’histoire de la ligne 

28. "Daimler beruft erstmals Frau in Vorstand", 17 février 2011, Taz.de

29. “Enseigner le genre : contre une censure archaïque”, 14 juin 2011, Le Monde

30. Femmes et hommes dans l'histoire - enseigner une histoire mixte, I. Jami, G. Dermenjian, A. 
Rouquier, F. Thébaud, préface de M. Perrot, Belin, 2010. Ouvrage qui ambitionne de transmettre autre 
chose qu’une histoire écrite “au masculin ou au neutre pluriel, en décalage avec la mixité de nos sociétés 
démocratiques et l'état de la recherche scientifique”. 

31. Diplôme interuniversitaire (bac + 4) proposé par les universités Pierre & Marie Curie, www.fc.upmc.
fr, et Sorbonne Nouvelle FCP3, WWW.fcp3.univ-paris3.com.

32. “Les processus d’exclusion sont ainsi en œuvre dans le dos des acteurs et actrices, et souvent 
contre leur volonté”, Sylvie Schweitzer, Ibid, p148.

33. Et la publication par pays d’un “Indice de l’Etat de droit”, qui confirme la classique corrélation entre 
Etat de droit et santé économique collective, avec un excellent indice pour l’Allemagne, médiocre pour 
la France, catastrophique pour les Etats-Unis. “Deutscher Rechtsstaat im globalen Vergleich weit vorn”, 
13 juin 2011, Berliner zeitung.  Source : The World Justice Project

34. Depuis la première commission d’enquête indépendante qui a documenté  puis permis le procès 
des financiers criminels, deux référendums aux résultats sans équivoque sur le refus de la population 
islandaise de payer les dettes bancaires privées, jusqu’au procès de l’ancien Premier ministre islandais 
qui avait laissé s’épanouir ces criminels financiers. Le plus extraordinaire est que le premier chef 
d’accusation qui est adressé à ce dernier est de “n’avoir rien anticipé alors que tout était prévisible” ! 
Quand l’aveuglement et l’incapacité à anticiper deviennent une faute majeure pour un responsable 
politique, dont il doit rendre compte! La reconnaissance et la légitimation de l’anticipation politique 
peuvent aussi passer par les tribunaux …  Source: 08 juin 2011, The Independent

de genre écrite par Sylvie Schweitzer 
nous apprend que la reproduction du 
dernier carré d’entre soi masculin dans 
les hautes sphères décisionnelles 
s’explique, in fine, par les habitus 
masculins, (Ibid, p.148), ce référentiel 
de normes sociales, légitimé par de 
supposées compétences particulières, 
qui “en imposent” et font autorité32. Les 
langues médiatiques se délient à mesure 
que les crises franchissent un nouveau 
seuil. Le premier semestre 2011 est 
marqué par une mobilisation nouvelle 
des justices33 quant aux responsables de 
la crise financière et des crimes associés 
aux USA, Angleterre, Islande, Italie, 
France,… 

La loi du silence médiatique occidentale 
s’imposera de moins en moins à des 
populations temporairement occises par 
les financiers privés et centraux, seule 
l’Islande faisant exception, montrant 
la voie à suivre et la place qu’y a la 
justice34. Les enquêtes indépendantes et 
les jugements publics et contradictoires 
laisseront apparaître à quel point certains 
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habitus financiers masculins sont au cœur des crises occidentales en cours. 
La fonction pédagogique du contre-pouvoir judiciaire dans chaque pays est 
essentielle à une sortie démocratique des crises financière, économique, 
sociale, en particulier pour juguler le danger de l’extrême droite, toujours 
utilisée pour ses capacités de diversion. Cette responsabilité pédagogique 
du judiciaire35, au cœur de la démocratie, contribuera à faire bouger le 
Prêt à penser régulant la ligne de genre. Face à cet enjeu, une haute 
hiérarchie magistrate paritaire par pays gagnera en impartialité, efficacité, 

35. Le témoignage d’Eva Joly dans son livre sur l’instruction de 
l’affaire Elf, Est-ce dans ce monde-là que nous voulons vivre ?, 
Folio, 2004, vaut autant pour la magistrate que pour toute la 
société : “L’instruction que nous menons est, au sens propre, une 
instruction de nous-mêmes : nous découvrons un autre ordre des 
choses, et l’envers du décor”. L’envers du décor instruisit utilement 
les Islandais-e-s.

légitimité.

Par les pistes esquissées, cette anticipation politique des mutations de la ligne de genre dans les années 2011-2020 se résume à quelques 
repères simples du décor de cette décennie: le contexte historique global est l’inéluctable sortie d’un monde d’Avant encore largement 
Américaniste, Productiviste, Patriarcal dans son Prêt à penser, et ses processus de décision. La faillite de ces trois modèles conjugués, qui 
ont le mérite d’avoir multiplié les démonstrations par l’absurde à la fin des années 2000, est consommée. Le monde d’Après émerge déjà 
plus Multipolaire, plus Renouvelable, plus Paritaire. Les années 2011-2020 ont pour enjeu d’agencer pacifiquement et démocratiquement 
ces transitions. Plus de parité dans les instances décisionnelles publiques et privées en Europe, du global au local, poursuivra l’histoire des 
mutations de la ligne de genre commencée il y a 150 ans.
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MODE D’EMPLOI

L’évènement “mort de Ben Laden” est typiquement un “piège à opinions publiques”. Il renvoie aux fantasmes des uns et des autres et non à 
un processus rationnel. Et ce pour plusieurs raisons :

1. La réalité et la nature de Ben Laden sont depuis longtemps un immense sujet de controverse.

2. L’annonce de sa mort n’est accompagnée d’aucune preuve, ni sur le où, ni sur le comment, ni sur le quand (on peut supposer qu’il était 
mort depuis des années et qu’on orchestre sa mort aujourd’hui, ou bien qu’il n’existe pas et qu’on utilise son fantasme à des fins politiques 
ou autres,... tout est envisageable sans éléments objectifs et rationnels)
 
3.Tout ce qui implique l’immense appareil des services secrets/spéciaux US est condamné à appartenir à une zone obscure où motivations,
 méthodes, finalités sont totalement opaques, même pour une partie des dirigeants US. Cela ne milite évidemment pas en faveur d’analyses
 objectives et rationnelles. 
 
On doit donc appliquer la méthode d’analyse du “trou noir” à ce type d’évènement. On analyse ses conséquences, ses effets sur son 
environnement. Et on s’arrête là.

Les historiens dans l’avenir auront peut-être plus d’informations en ce qui concerne l’évènement lui-même. 
 
Comme 90% des décisions US se font pour des raisons purement intra-washingtoniennes, regardons en tout cas dans deux directions 
particulières pour la suite des évènements :
. la côte de popularité d’Obama
. les discussions sur la réduction du budget militaire US (qu’une réduction de l’engagement en Afghanistan contribuerait à faire baisser 
fortement)

Pour finir, n’oublions pas que le Printemps arabe et son visage laïque avaient déjà en fait ‘liquidé Ben Laden’ (comme le soulignait le 
04/05/201 l’éditorial du Temps de Tunis), ou tout au moins son utilité médiatico-politique d'"incarnation de masses musulmanes prêtes à tuer 
au nom d'Allah”. Quand un instrument ne sert plus et devient même encombrant, généralement on s'en débarrasse vite, n’est-ce pas ?

La “mort de Ben Laden”, un trou noir dans l’univers de l’anticipation 
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ANTICIPATION
Le nouveau modèle énergétique européen à l’horizon 2030
par Jérôme Defaix

D’une certaine manière, en matière d’énergie, les tendances sont implacables. Les hommes, en grande partie les 
Occidentaux, ont déjà consommé en 200 ans la majorité des ressources non renouvelables connues de la planète 
et accessibles… Et quand bien même on saurait, par l’exploration de nouveaux territoires, repousser ces limites 
(non sans risque ni sans coût supplémentaire) le problème de l’exploitation du “réservoir Terre”, qui par principe 
est fini, se posera à long terme pour les générations futures.

Le constat sans équivoque sur le problème posé par l'exploitation des matières premières et l’énergie, est partagé par 
toute la communauté scientifique internationale et fait l’objet d’études et de prises de décisions par les politiques, en 

particulier en Europe.  

Programme des Nations Unies pour l’Environnement, mai 2011 et Natural Edge 2011

L’UE est très active dans la régulation énergéti-
que, citons par exemple les 34 mesures1 prises 
dans les domaines de l’efficacité énergétique, 
les marchés de l’énergie, la production 
énergétique les transports et la conception 
d’appareils à économie d’énergie. Cette étude 
de la commission européenne  montre la part 
croissante des énergies renouvelables2.

1. EU energy trends to 2030, pages 17 et 37, 4 
août 2010, European Commission.

2. EU energy trends to 2030, pages 83 et 
suivantes, 4 août 2010, European Commission

23

http://www.leap2020.eu
http://www.naturaledgeproject.net/NAONChapter1.4.aspx
http://ec.europa.eu/energy/observatory/trends_2030/doc/trends_to_2030_update_2009.pdf
http://ec.europa.eu/energy/observatory/trends_2030/doc/trends_to_2030_update_2009.pdf


MAP Juillet 2011 - Une publication quadrimestrielle de LEAP 

Une diversité énergétique élargie avec une place croissante aux renouvelables
En soi, le modèle énergétique européen s’inscrit dans l’objectif à 2050 que fixe le Rapport Energie du WWF (World Wildlife Fund). Pour le 
WWF, un approvisionnement en énergie entièrement renouvelable, beaucoup plus en harmonie avec la nature, est possible d’ici 2050. 

Le WWF, certes optimiste mais c’est son rôle, montre qu’un objectif de 95% de sources d’énergie renouvelable en 2050 est envisageable avec 
un cheminement réaliste pour y parvenir sans compromettre la biodiversité et les communautés locales (1,4 milliards de personnes n’ont pas 
accès à une électricité fiable). Le mythe de l’“Energie inépuisable” s’achève avec la fin prévisible des énergies fossiles, principaux émetteurs 
de gaz à effet de serre. Les mesures techniques nécessaires à prendre pour le développement de chaque énergie renouvelable (éolien, 
hydroélectricité, bioénergie, etc.) couplées  à un meilleur rendement énergétique et des économies de consommation d’énergie en font un 
scénario réaliste avec les technologies déjà existantes qui ne peuvent que s’améliorer.

WWF, the energy report 100% renewable energy by 2050, 12 mai 2011

Dans ce contexte, en 2030, le seuil de 50% d’énergies 
renouvelables n’est qu’une étape pour un seuil “idéal“ de 
95% en 2050. Il permet toutefois de visualiser la tendance 
lourde avec le mix énergétique du futur : l’énergie 
solaire, l’énergie du vent, l’énergie de l’océan, l’énergie 
géothermique, l’énergie hydraulique (actuellement la plus 
grande source d’énergie renouvelable dans le monde), la 
bioénergie (bois énergie, agrocarburant, algocarburant). 

L’Europe revient ainsi aux fondamentaux. Pour réduire 
notre impact sur la planète (le secteur de l’énergie 
représente 2/3 du total des émissions des gaz à effet 
de serre) et atteindre un futur à énergies renouvelables, 
nous aurons à choisir un mode de vie viable et soutenable 
comme une réduction de la consommation de viande3 

et un changement dans les transports. En favorisant 
l’approvisionnement local, nous diminuerons l’impact des 
transports (dont la demande en agro carburant). 

3. Concrètement, plus nous mangeons de viande, moins il 
y a d’espace pour l’alimentation directe des populations (et 
non pour le strict nourrissage du bétail) et plus la biodiversité 
est menacée.
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La place du nucléaire dans le modèle énergétique européen en 2030
La catastrophe de Fukushima du 11 mars 2011, avec les conséquences écologiques4 et économiques désastreuses, a été un catalyseur vers 
une sortie mondiale de l’énergie nucléaire. Cette centrale supposée ’’l’une des plus sûres du monde’’5  a montré que la sécurité  suite à un 
Tsunami s’avère précaire.

4. Fukushima : l'usine de décontamination a été stoppée 
quelques heures après sa mise en route à cause du 
niveau trop élévé des radiations, 18 juin 2011, Libération.

5. Quand General Electric se vantait d'avoir signé 
avec Tepco un contrat pour la fourniture d'électricité, le 
géant américain ne manquait pas de souligner que son 
partenaire japonais avait “les centrales nucléaires les 
plus sûres du monde”, 21 avril 2011, Publicité de 1980, 
republiée par RUE89.

6. Voir: 30 mai 2011, Der Spiegel, 30 mai 2011, Libération

7. Le choc électoral allemand avec le succès du parti 
“Die Grünen” lors des élections régionales dans le Land 
de Baden-Wurtemberg du 27 Mars 2011, anticipé avec 
justesse dans le Geab49, 15 novembre 2010, a sans 
doute fortement pesé dans cette décision, car le public 
allemand est favorable à cette décision.

8. Il s’agit d’une décision intergénérationnelle courageuse 
qui fait date. 

9. Sécurité nucléaire, Doris Leuthard explique la position 
de la Suisse, 07 juin 2011, Le Matin.ch. 

 L’arrêt du nucléaire en Allemagne

L’Allemagne montre la voie avec l’annonce le 28 mai 2011,  par la chancelière Angela 
Merkel de la fermeture des (17) derniers réacteurs nucléaires à fin 20216. Voilà un 
revirement courageux à quatre mois d’intervalle. La chancelière allemande, Angela 
Merkel, avait pourtant fait voter fin 2010 un prolongement de 12 ans en moyenne de la 
durée légale d’exploitation des réacteurs du pays, contre sa propre opinion publique. 
Clairement, la catastrophe de Fukushima, a convaincu la chancelière d’opérer 
un choix7 sans doute économiquement difficile à court terme mais politiquement 
courageux et visionnaire8 qui montre la voie à de nombreux autres Européens et à 
une nouvelle génération de décideurs. 

 La sortie progressive de la Suisse du nucléaire

Le Conseil fédéral a décidé la sortie progressive du nucléaire de la Suisse. La 
ministre de l’énergie9 l’a justifiée en arguant que “la sûreté des centrales nucléaires 
suisses est actuellement garantie”, selon le texte de son discours. 

“Nos réacteurs ne seront pas remplacés, mais ne seront pas mis à l’arrêt de façon 
anticipée”, a-t-elle expliqué devant ses pairs lors de ce séminaire ministériel consacré 
à la sécurité nucléaire. La Suisse vise les économies d’énergies et les énergies 
renouvelables pour assurer un approvisionnement en électricité sûr. Avec selon le 
Conseil fédéral, une priorité absolue sur la sécurité de la population”. Ainsi, pour la 
Suisse, qui sait peser ses mots comme elle sait peser son secret bancaire, la priorité 
absolue de sécurité de la population passe par… la sortie du nucléaire !

 L’Italie : ciao le nucléaire

Lors du référendum du 12 juin 2011, le fait que le Premier ministre, Silvio Berlusconi, se soit engagé pour le nucléaire a été déterminant dans 
la décision des Italiens. Le dirigeant, en perte d’influence, a été le plus mauvais promoteur qui soit d’une cause de nouveau controversée après 
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Fukushima. Outre le message politique clair du référendum10, les Italiens se 
sont prononcés pour les énergies renouvelables. 

Ainsi, l’abandon de l’atome en Allemagne, puis le rejet du retour au nucléaire 
en Italie ce revirement de deux membres fondateurs de l’UE pourrait inciter les 
autres Etats membres à tourner la page du nucléaire et à miser sur les énergies 
renouvelables11.

La mise au rebut progressive d’une partie du parc 
nucléaire Français ?

Cette idée aurait pu passer comme fantaisiste il y a quelques mois. Pourtant, à 
côté de la psychorigidité du gouvernement français sur le sujet, le ministère de 
l’écologie et les experts travaillent12.

Dans les faits, la France est de plus en plus isolée. "La France devient nerveuse 
face à la sortie allemande du nucléaire", estime la Frankfurter Allgemeine 
zeitung13. Le ministre français de l'Industrie et de l’Energie Eric Besson réclame 
des négociations européennes sur les conséquences de cette décision nationale. 
Celle-ci met le gouvernement francais sous pression : 62% des Francais14 veulent 
également la sortie du nucléaire dans les 25 ans à venir alors que le président 
Nicolas Sarkozy s’est clairement décidé pour la poursuite de l’énergie nucléaire. 
Fin mars des manifestations franco-allemandes pour réclamer la fermeture 
de la centrale de Fessenheim (Alsace) (la doyenne du parc nucléaire français 
située sur une faille sismique) ont montré que le mouvement anti-nucléaire était 
devenu transfrontalier. 

10. Source : 14 juin 2011, Eurotopics.

11. Rome-Berlin, le nouvel axe anti-atomique, 17 juin 2007, 
Corriere della Sera.

12. Le financement de la croissance verte, avril 2010,  
Ministère de l’écologie.

13. Wenn die Ausstiegslust wächst, Michaela Wiegel, 
06 juin 2011, Frankfurter Allgemeine zeitung.

14. Les Français de plus en plus hostiles au nucléaire, 06 juin 
2011, Le Figaro.

15. Réglementez le nucléaire pas les bananes, 26 mai 2011, 
Die Tageszeitung Berlin. 

16. Le départ d’Anne Lauvergeon est le premier pas vers une 
grande recomposition de la filière énergétique autour d’EDF. 
Histoire d’un bras de fer avec Nicolas Sarkozy.
Source: 18 juin 2011, Le Parisien.

17. Le lancement de l'EPR finlandais à nouveau repoussé, 07 
juin 2010, Le Monde.

18. EPR Flamanville : 2 ans de retard et nouveau surcoût, 
30 juillet 2010, enerzine.com. Et : EPR Flamanville: quelques 
mois de retard,  11 mai 2011, AFP.

L'UE harmonise la réglementation sur les fruits et légumes, mais pas sur la sécurité nucléaire15. Après Fukushima, il est curieux que les Etats 
continuent de décider seuls, sans contrôle et dans l'opacité. 

Le dogme gouvernemental est clair : il faut sauver le soldat EPR, la filière des centrales nucléaires de 3ème génération, d’où les grandes 
manœuvres actuelles dont le débarquement de la PDG d’Areva, Anne Lauvergeon16. Le réacteur finlandais accumule les retards17. Bientôt, à 
raison de 500 millions d’euros de pénalités par année de retard, il n’aura rien couté à l’opérateur finlandais TVO. Concernant le réacteur EPR 
français en construction à Flamanville, ce n’est pas mieux18. La filière nucléaire française (AREVA, EDF) vient d’inventer un nouveau concept 
de sécurité : le nucléaire furtif, plus les travaux avancent, plus la livraison recule, plus ça coute cher aux français. Il faut dire que cette filière est 
expérimentée en la matière, avec le fiasco de la filière dite ’’neutrons rapides’’ avec la centrale Superphenix  à Creys-Malville, mise en service 
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en 1985, après 5 ans de retard, plusieurs arrêts de service, dont un pendant trois ans et demi, définitivement arrêtée en décembre 1998, avec 
10 milliard d’euros partis en fumée, ou plutôt, en neutrons rapides libérés de leurs obligations énergétiques.  

Selon le principe que plus c’est gros, mieux ça passe, la surenchère est venue de Pierre Lellouche, secrétaire d’Etat au Commerce extérieur, 
en visite à Taishan, qui se félicitait le 19 mai 201119 auprès des Chinois : ’’Après Fukushima, le système de sûreté des EPR, qui paraissait 
excessif, va devenir la norme’’. Dans le genre, ’’Le marketing nucléaire post catastrophe, sur les ruines fumantes de l’irradiation polluante 
semée à tous les vents, expliqué aux âmes sensibles’’, il sera difficile de faire pire.

Pourtant, les travaux lancés suite au Grenelle de l’environnement en 2007, ont permis d’identifier 18 filières industrielles stratégiques de 
l’économie verte. Leur degré de maturité de marché est classé dans le tableau suivant :

19. Français et Américains à la 
lutte sur le marché chinois, 18 
juin 2011, Le Parisien.

20. Les Français de plus en plus 
hostiles au nucléaire, 06 juin 
2011, Le Figaro.

Les filières industrielles stratégiques de l’économie verte, mars 2010, Conseil 
économique pour le développement durable

Des investissements massifs dans 
les secteurs de l’économie verte, 
sont ainsi lancés ou en préparation. 
Au total sur dix ans, c’est plus de 
440 milliards d’euros qui seront, en 
principe, investis dans les domaines du 
bâtiment, des transports, des énergies 
renouvelables, de la protection de la 
biodiversité, de la gestion de l’eau et 
des déchets.
Par ailleurs,  l’opinion française, 
évolue20 et des constructions 
programmatiques, à gauche, montrent 
la voie d’une diversification de sources 
énergétiques, à la fois pragmatiques 
et suffisamment étalées dans le temps 
pour en préciser les coûts et les 
impacts sur les acteurs de la filière.
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D’autres projets politiques énergétiques plus cohérents se préparent, qui couplent le désengagement nucléaire avec le remplacement par de 
nouvelles énergétiques. 

Ainsi les experts du PS préparent un projet de déploiement de mix énergétiques21 :

l Fermer 5 centrales nucléaires dès 2012

l Poser 5 millions de compteurs intelligents

l Installer 5000 éoliennes essentiellement sur terre (on shore) et en parallèle en mer (off shore). On notera que ce chiffre qui peut sembler 
impressionnant représente a peine 30% du parc installé en Allemagne ou en Espagne.

l Construire 5000 centrales à biomasse: il s’agit là d’utiliser la biomasse agricole ou les déchets ménagers pour produire de l’électricité 
(directement ou en produisant du gaz). On rattraperait ainsi d’un coup le parc allemand dans le domaine sachant que la France dispose d’un 
potentiel (agricole et forestier) extraordinaire pour cette source d’énergie. 

l Poser 5000 MW de panneaux solaires photovoltaïques, essentiellement sur des toitures de maisons ou de petits bâtiments industriels et 
tertiaires

Nul doute que la question de l’énergie sera l’un des débats important de  l’élection présidentielle française de 2012.

21. Pourquoi et comment fermer 5 centrales 
nucléaires en 2012 ?, 05 mai 2011, David Dornbusch.
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L'Académie LEAP est fière de vous présenter la 2° promotion 
de son cycle annuel de formation à l'Anticipation Politique  

PROMO LEAP 2011

Alfred Bricka, Administrateur de sociétés

Dominique Bruch, Consultant technique

Luc Brunet, Directeur du Centre National des Risques 
Industriels

Marianne Cormier,  Juriste en cabinet d'avocats

Jérôme Gonzalez, Dirigeant d'une société de nouvelles 
technologies

Christel Hahn, Scientifique

Patrick Lusson, Délégué général  de la Région Rhône Alpes à 
Bruxelles

Edouard Payen, Arolla Partners, Mindfulness en entreprises 
(formation)

Sylvain Périfel, Enseignant chercheur

Margit Reiser-Schober, Political scientist, Public relation and 
Press officer

Philippe Schneider, Conseil en Gestion de Patrimoine 
Indépendant

Pedro Simoes, Etudiant

Juan Vargas, CEO Business Model Partners

Bernard Volatron, 

Maria zei, Ingénieur-chercheur études des risques

Ces quinze personnes, issues de secteurs divers (finance, social, entreprise, immobilier, collectivité locale,...), tous lecteurs du GEAB, ont 
suivi les 3 journées de formation proposées au cours de l'année 2010/11 par l'Académie LEAP, et ont rédigé des anticipations politiques de 
qualité, leur permettant de recevoir le Certificat de l’Académie LEAP.
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ANTICIPATION
Courir vers un mur de BRICS : le Sommet UE-BRICS se profile à l’horizon 2014

Depuis la signature du Traité de Lisbonne en 2006, les relations commerciales de l’UE n’ont cessé de glisser vers 
les nations BRICS. Le projet GlobalEurope, initié la même année, avait pour objectif de contribuer à développer plus 
avant les stratégies commerciales de l’Euroland dans un but de coopération plutôt que de compétition avec les 
nouvelles puissantes émergentes. Jusqu’à ce jour, les diplomaties européennes ont œuvré à forger de nouveaux 
accords commerciaux, s’attachant à négocier dans de nombreux domaines: biens, services, investissements, savoirs, 
recherche et développement, etc…

Les BRICS sont maintenant là, représentant des défis difficiles et des opportunités significatives pour l’Europe du 21ème siècle, beaucoup 
de travail en perspective et une pression croissante au fur et à mesure que le point de non-retour se rapproche. 

L’effondrement du “mur dollar” américain s’accélère et la panique mondiale ne fait qu’ajouter une pression supplémentaire aux marchés 
américains alors que les BRICS envoient des signaux clairs de compréhension des défis qui attendent le Président Barack Obama et 
manquent de plus en plus à l’appel de l’achat des Bons du trésor américains depuis près de 5 ans maintenant. Les médias ne peuvent plus 
ignorer la question. Comme le Washington Post le faisait remarquer en avril dernier, la Fed a maintenant dépassé le plafond de la dette 
autorisée ce qui signifie que le choc mondial financier n’est plus loin, quelques mois tout au plus.

L’UE et les BRICS

par Pedro Ribeiro Simões

L’UE et ses états membres partagent avec les 
BRICS à la fois des accords communs et isolés 
qui sont autant d’obstacles à leur réunion autour 
d’une table commune de négociation. Les 
BRICS sont une idée, une expression qui a pris 
une vie propre et a commencé à accéder à une 

certaine reconnaissance en 2009 lors de leur première rencontre 
en Russie. Ils ne partagent pas un agenda institutionnel de priorités 
tel que négocié à Bruxelles, et ceci constitue un petit inconvénient 
par rapport aux intentions européennes de rassembler à partir de 
la crise actuelle et d’établir une nouvelle gouvernance mondiale 
pacifique, durable et multilatérale, alors que la pression monte pour 

- “Treasury quietly plans for failure to raise debt ceiling”, 27 avril 2011, 
The Washington Post 

- “How to close income Gaps in BCIS countries”, 22 avril 2011, Caixin 
online

- “Ten reasons for thinking the world economy is turning soft”, 05 mai 
2011, The Telegraph

- “The EU puts substance before timing”, 09 mars 2011, The Times 
of India

- “Free trade agreement talks at “sensitive stage”, says EU envoy, 17 
février 2011, The Hindu
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- Source: European Commission

- “How will the EU approach the BRIC countries? 
Future trade challenges”, 2008, Social Science 
Reseach Network

- “EU shifts trade focus to BRIC nations”, 10 
novembre 2010, The New zealand Herald

- “EU trade negociations with BRICS : who needs 
who ?”, 14 décembre 2010, European Studies in 
Lund

les Etats-Unis, le Dollar et le one-man show qu’ils menaient actuellement.

Les BRICS se sont réunis la dernière fois en Chine et ont rajouté l’Afrique du Sud à leur 
liste. Depuis l’échec du Sommets du G20 de Londres, les pays BRICS n’ont cessé de 
demander davantage de pouvoir d’influence sur les institutions internationales, perturbant 
ainsi l’hégémonie occidentale. Les banques des pays BRICS ont augmenté leur part 
d’actifs, de capitalisation boursière et les taux de croissance de leurs actifs par rapport 
aux grandes banques américaines et européennes, et elles demandent un commerce 
plus équilibré et une régulation du système actuel.

Leur poussée économique se poursuit au même titre que la demande intérieure pour plus 
d’éducation, de santé, d’emplois et de sécurité. C’est le talon d’Achille de toute puissance 
émergente qui compte sur l’expérience, les connaissances et la coopération avec le 
monde occidental pour réussir sa transition de puissance émergente à acteur établi, durable et compétitif de la nouvelle scène mondiale.

Besoins et demandes

L’UE, et l’Euroland en particulier, cherche à ressortir de la “très grande dépression” comme un acteur de référence, et l’équipe de Mme 
Ashton ne ménage pas ses efforts diplomatiques en direction de ces pays et des autres blocs régionaux pour s’assurer des accords 
commerciaux, stratégiques et de coopération. Au moment où l’Europe est confrontée à la récession, au chômage, aux mesures d’austérité, 
à l’aide internationale et manque cruellement de nouveaux marchés, d’autonomie énergétique et, plus important encore, d’un contexte de 
stabilité financière et monétaire internationale, les BRICS sont dans une autre ambiance. Le principal avantage que ces pays ont en commun 
tient à toutes les opportunités qu’elles offrent pour “faire de l’argent”, et ils sont bien décidés à en tirer le maximum.

En célébrant des accords entre eux et avec l’UE, ils établissent un réseau de coopération et d’investissement qui devrait contribuer à 
l’émergence d’un monde multilatéral. En Occident, l’Europe est le seul acteur capable de faire évoluer 
rapidement leurs politiques, une capacité dont elle entend faire bon usage. Un bon exemple de cette 
tendance est fourni par l’accord commercial UE-Chine, mais aussi par l’Accord de Libre Echange sur le 
point d’être signé avec l’Inde d’ici la fin 2011.

Anticipation - Un sommet UE-BRICS d’ici 2013/début 2014

Les récentes évolutions rendent clair le fait que le monde s’avance vers une politique commune sans les 
Etats-Unis. En Occident, les tensions qui entourent l’invasion de la Lybie et le questionnement croissant 
de l’influence de l’OTAN sur la politique étrangère des Etats-Unis devient insupportable. Les attaques 
anglo-saxonnes contre l’Euro et les institutions européennes ressemblent de plus en plus à des discours 
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- “Why one of the world’s biggest China bulls is getting worried”, 3 mai 
2011, Business Insider

- “BRICS leaders demand more power, attack EU and US old guard”, 14 
avril 2011, Business Insider

- “The BRIC bloc”, 07 juillet 2010, European Council on Foreign Relations

- “BRIC banks verses EU and US banks, by assets, market capitalization 
and asset growth rates, 11 avril 2011, Stock Market Notes

- “Integrating BRICs”, 16 juin 2009, Business New Europe

- “EU trade chief warns BRIC favours no longer ‘make sense’”, 10 mai 
2011, EU business

- CIVITS replace BRICs as hotspots, 16 septembre 2010, The Source

- “BRICS cannot hurt EU”, 14 avril 2011, The Source

vides suivis de propagande médiatique qui finiront par contribuer à 
briser les derniers restes de confiance dans les Etats-Unis et leur 
leadership. 

Les prochaines années vont voir s’accélérer le changement, compte 
tenu principalement de la nécessité absolue de voir de nouvelles 
têtes apparaître dans le jeu, de nouveaux dirigeants ayant la 
légitimité de planifier et de mettre en œuvre des solutions aux défis 
qui nous attendent, le tout en portant une attention particulière aux 
résultats des élections allemandes et françaises de 2012. En effet, 
ces deux pays seront essentiels dans la coordination des réponses 
et de la stratégie européennes au cours des prochaines décennies.

Entre 2012 et 2013, les dirigeants de l’UE auront été renouvelés, 
et vers la fin de 2013/début 2014, avec le Commissaire européen 
en charge du Commerce, Karel de Gucht, une pression croissante 
poussera à réviser la Liste des bénéficiaires de Préférences 
Généralisées (LPG) obligeant l’UE à s’asseoir à la même table que 
les BRICS pour discuter de leurs options.
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Par Franck Biancheri

Dans ce livre sans concession, Franck Biancheri (né en 1961, directeur des études du Laboratoire Eu-
ropéen d’Anticipation Politique) tente de combler le manque d’anticipation des dirigeants et des élites 
europénnes vis-à-vis de la crise en proposant une vision concrète de l’avenir de la France, de l’Europe 
et du monde à l’horizon 2020.

“Car cette crise que nous vivons n’est pas seulement la fin du monde d’avant, c’est également, une for-
midable occasion de reconstruire un monde d’après, à condition, toutefois, de ne pas se tromper sur les 
dangers, les défis et les opportunités qui nous attendent.”
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ROMAN

Avec “Talon de Fer”, paru en 1908, Jack London peut être considéré comme le pionnier de l’anticipation 
politique. Bien que l’auteur traite la démarche sous l’angle du roman et non pas de l’essai, on y retrouve 
les caractéristiques centrales qui seront théorisées au début du XXIème siècle : réflexion argumentée 
sur les tendances fortes à l’œuvre dans la société, anticipation des phénomènes de rupture au lieu d’un 
simple scénario tendanciel et, surtout, propositions de dates et de lieux d’évènements majeurs dans 
un futur proche. 

La dimension politique est bien présente dans le Talon de Fer de Jack London : il s’agit de diffuser au mieux les idées (ici le choix du roman qui s’imposait à 
l’époque), d’éclairer de manière argumentée le futur proche pour éveiller les consciences (constat sur les tendances), préparer l’audience aux chocs à venir  (ici la 
Révolution d’Octobre) en leur apportant une aide à la décision, et essayer grâce à cela de prévenir les dérives possibles de ces mouvements de fond (fascisme).

Bien que, sur la détermination des lieux, Jack London ait partiellement manqué son coup, les dates, les évènements et les tendances sociales à l’échelle mondiale 
son analyse et son anticipation ont forcé le respect : guerre  imminente mettant aux prises l’Allemagne et les États-Unis, Révolution prolétarienne d’Octobre 1917, 
puis l'avènement d'une dictature d'un genre nouveau par la dérive en fascisme et totalitarisme.

Une autre originalité du Talon de Fer tient au fait que l’auteur prend pour centre les tendances sociales, et non pas les équilibres politiques habituels entre 
nations. En cela, il diffère complètement des approches géopolitiques formalisées à partir du XIXe siècle. Sur cette base méthodologique, un auteur comme André 
Chéradame a réussi à produire des anticipations extrêmement précises dans les années 30 sur la politique d’expansion du Reich et de ses alliés en Europe et en 
Russie, qui sera exactement celle suivie entre 1938 et 1941.

Si on s’accorde que le Talon de Fer signe la naissance de l’anticipation politique, on doit alors se poser la question des raisons de l’apparition de ce genre. Pourquoi 
des auteurs qui se sont fait connaître dans les domaines de l’anticipation-fiction, la théorie politique ou l’examen attentif du corps social, comme Jules Verne, Marx 
et Engels, Proudhon, zola, Hugo, Weber ou Machiavel même, n'ont pas inventé l’anticipation politique ? 

Une hypothèse à approfondir serait que les sociétés avant le XXème siècle étaient plus simplement structurées, moins complexes dans 
leurs évolutions et la façon de les diriger, et qu’une innovation en matière politique (l’anticipation) ne s’imposait pas. L’analyse géopolitique 
a semblé suffire au XXème siècle, dont une large moitié a finalement été l’objet d’un status quo mondial fermement entretenu et d’un jeu 
de positions typique du jeu d’échecs.

Rétrospectivement, le succès des anticipations politiques depuis l’aube du XXIème siècle impose cette démarche comme une réponse 
complémentaire et nécessaire face à la complexité atteinte par l’évolution de nos sociétés modernes, à l’image du jeu de Go.

Le Talon de Fer, de Jack London
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Et merci pour tous vos commentaires qui nous ont aidé à concevoir les améliorations que vous avez pu constater entre MAP2 et MAP3
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